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CA Fastigheter AB (CA) héllbarhetsredovisning for
2025 ar upprattad i enlighet med érsredovisningsla-
gen och omfattar perioden 1januari till 31 december.

Likt férgéende &r ar hallbarhetsredovisningen for
rakenskapsaret 2025 upprattad med inspiration
av ESRS samt med referens till ramverket Global
Reporting Initiative 2021 (GRI)
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CA Fastigheter - Tradition, utveckling & hallbarhet

CA Fastigheter (CA) ar ett svenskagt foretag med anor frén 1912, da bolaget grundades i Kalmar. CA ingar i koncernen
Claesson & Anderzen, ett familjedgt investmentbolag som idag drivs av tredje och fjarde generationen. Verksamheten ar hu-
vudsakligen inriktad pa tva affarsomraden: fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling. Koncernens fastighetsbesténd &r
framst koncentrerat till sex regionorter (Malmo, Kalmar, Vaxjo, Boras, Jonkoping och Stockholm) samt Tyskland (Berlin), men
viss verksamhet bedrivs dven i stdderna Malaga och Tallinn.

CA har sitt huvudkontor i Kalmar och verksamheten bedrivs med egna forvaltningsorganisationer, ledda av regionchefer och
lokalt ansvarig personal i regionerna. Den decentraliserade strukturen mojliggor en tydlig lokal férankring och sakerstaller att
beslut kan fattas néra vara kunder och samarbetspartners. Genom nérvaro i varje region kan vi snabbt identifiera forandringar i
marknaden och anpassa var verksamhet pa ett effektivt och resurseffektivt satt.

CA stravar efter att vara en aktiv aktor i utvecklingen av ett Idngsiktigt hallbart samhélle. Hallbarhetsarbetet &r integrerat i hela
organisationens struktur och omfattar samtliga delar av verksamheten: &gande, forvaltning och projektutveckling. Genom att
taansvar i varje led av vardekedjan och arbeta utifran tydliga I&ngsiktiga méal sakerstélls att hallbarhet ar en central del i affars-
strategin. Detta innebér att hallbarhetsaspekter vags ini alla relevanta beslut, frén investeringsbedémningar till materialval
och driftoptimering. Denna helhetssyn syftar till att skapa varde for bade vara kunder och for samhallet i stort - samtidigt som
vi minskar var klimatpaverkan, starker social hallbarhet och séakerstaller en robust och framtidssékrad fastighetsportfol;.

Ett axplock av CA:s fastigheter

Kvirkelhusen, Lomma

Kvirkelhusen bestar av en fantastisk
rad med fem vackert designade bygg-
nader precis i kanten av skogspartiet
vid Lomma strand.

Norr om Borés centrum ligger
Nordskogen. Har vaxer just nu ett
verksamhetsomrade fram med flera
stora etableringar. Vi utvecklar just nu
véra fastigheter Hevea 4 och Hevea 6
for att skapa ett hallbart och modernt
verksamhetsomrade.

CAFASTIGHETER AB (PUBL)

Termiterna, Kalmar

Virenoverar tva parlor fran 50-talet i det popu-
lara omrédet Getingen i Kalmar. Husen ritades
1950 och nu, 75 &r senare, renoverar vi dessa
och skapar 19 lagenheter dar historien kan anas.

Taxeringsintendenten 1, Malmo
Byggdes 1969 och bestér av fyra huskroppar
med totalt 150 lagenheter och en lokalyta.
Omfattande atgarder som exempel byte frén
fjarrvarme till bergvarme och nya kulvertar mel-
lan husen for varm- och kallvatten. ,&tgérderna
har lett till en betydande séankning av energifor-
brukningen med mer &n 30%.

3
L

Gasverket, Stockholm

Ett unikt omréde i Stockholm. Med byg-
gandet av Norra Djurgardsstaden, ett av
de storsta stadsutvecklingsprojekten i
Europa, satts det gamla industriomré-
detiett helt nytt ssmmanhang.

Snurrom, Kalmar

| norra delen av Kalmar, mellan Varsnas
och Vimpeltorpet, vaxer en ny stadsdel
fram. | Snurrom kombineras naturens

lugn med stadens bekvamligheter och
erbjuder darmed ett mote mellan frilufts-
livoch vardagsliv.
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VD har ordet

2025 blev ett ar dér vi tydligt visade att hallbar utveckling och
finansiell styrka gar hand i hand. | en marknad med fortsatta
utmaningar lyckades vi inte bara leverera ett starkt ekono-

miskt resultat, vi starkte ocksa vart hallbarhetsarbete som

en naturlig och strategisk del av verksamheten. Hyresintak-

terna steg till 997 Mkr, driftsdverskottet 6kade till 660 Mkr

och forvaltningsresultatet forbattrades med 20 % till 377 Mkr.
Dessa siffror bekraftar att var langsiktiga strategi, att vara néra
vara hyresgaster, arbeta snabbt och forvalta vara fastigheter med
precision och omtanke om miljon, fortsatter ge effekt.

Vart miljo- och héllbarhetsarbete fortsatter att utvecklas och utgor en

central del av var langsiktiga strategi. Vi arbetar systematiskt med att minska

energi- och vattenforbrukningen, successivt 6ka andelen byggnader med hog miljdprestanda och sakerstalla
att vara projekt och investeringar utvarderas utifrén béde klimatpaverkan och livscykelperspektiv. Genom att
kombinera kunskap, teknik och strukturerade arbetssatt starker vi var formaga att driva pa omstaliningen i det
egna besténdet samtidigt som vi moter de vaxande krav som stélls fr&n hyresgéster, myndigheter och andra
intressenter.

Som fastighetsbolag paverkar vi klimatet genom utslapp i flera led, i allt frAn materialproduktion och byggna-
tion till energianvandning. Under &ret har vi darfor forstarkt arbetet med att kartldgga, mata och redovisa vara
utslapp i scope 1-3. Genom att skapa en mer heltédckande bild av var klimatpaverkan lagger vi grunden for battre
beslut och investeringar som verkligen driver utslappsminskningar genom hela vardekedijan.

En stor del av var klimatpéverkan kommer fran material och byggprocesser, och darfor vaxlar vi upp arbetet med
aterbruk och resurseffektiva val. Vi befinner oss pé en utvecklingsresa med mélet att 6ka dteranvandningen och
driva p4 en omstalining dar vara projekt inte bara minskar klimatavtrycket idag - utan bidrar till en mer cirkular
och héllbar byggsektor.

Vi gér nuini2026 med en stark finansiell position, ett stabilt best&nd och ett héllbarhetsarbete som blivit annu
mer integrerat i var affar. Med en engagerad organisation och en tydlig riktning fortsatter vi utveckla CA Fastig-
heter med mélet att skapa l&ngsiktiga varden. Kombinationen av ekonomisk stabilitet, miljomassigt ansvar och
ett genuint engagemang for héllbar utveckling ar var framsta styrka framat.

Malin Claesson Stenstrom




Hallbart hela vigen

ESG stér for Environmental, Social and Governance, eller pa svenska Miljo, Socialt ansvar och Bolagsstyrning. Begreppet anvands for att
bed®dma hur héllbart och ansvarsfullt ett foretag arbetar.

+ Milj6 (E): klimatpaverkan, energi, utslapp och resurser.
- Socialt ansvar (S): arbetsvillkor, ménskliga rattigheter, sakerhet och inkludering.
+ Bolagsstyrning (G): etik, transparens, ledningens ansvar och risknantering

lllustrationen visar de viktigaste hallbarhetsfrégorna inom miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning for CA. Dessa omraden bendmns som
ESG och presenteras som tre parallella, men samtidigt sammanlénkade, processer.

E ENVIRONMENT

Klimatférandringar
Energi
Vatten
Biologisk Mangfald

Mal

+  Genomfora klimat- och sérbarhetsanalyser for
fastighetsbestandet

+ Vid arsskiftet 2026/2027 ska 40% av
byggnaderna i det befintliga bestandet
klassificeras som grona enligt uppsatta kriterier

+ Minska vattenanvandningen arligen med 1%
Oka andelen miljocertifierade byggnader i
befintligt fastighetsbestand
Utreda nybyggnation for miljocertifiering
Minska energiférbrukning arligen med 1,5%

1 man 15
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Var kompass

Engagerade medarbetare

Vara medarbetare vardeséatts som en av de viktigaste faktorerna till var framgang. Arbetsmiljoarbetet prioriteras for
att var arbetsplats ska vara saker och tillfredsstéallande. Ledarskapet skall stérkas for att kunna engagera och utveckla
alla medarbetare. Regelbundna temperaturméatare definierar organisationens styrkor och utmaningar. Med engage-
mang och gemenskap skapas hangivenhet och fokus pé ratt saker. Vi varnar om medarbetarna som i sin tur varnar om

vara kunder.

Hallbarhet hela vigen

Vart arbete med hallbarhet ar integrerat i var affarsmodell. Hallbarhet for oss &r att ha fokus pé ESG-omradets tre
delar: miljomassig hallbarhet, social hallbarhet och bolagsstyrning. Vi arbetar aktivt for att géra var verksamhet mer

hallbarhet och vart klimatavtryck lagre.

Lokal narvaro

| vara tillvéxtregioner finns bast forutsattningar till god l&ngsiktig utveckling for var verksamhet och med lokal nérvaro
tas den potentialen hand om. | god dialog med kunder, kommuner och lokala externa parter haller vien hog serviceniva

% SOCIAL

Egna medarbetare

Mal

- Samtliga medarbetare ska utbildas i
bolagets uppforandekod

+ Ingaincidenter av diskriminering eller
krdnkande behandling

«  Sjukfrénvaron under 2%
Medarbetare ska ha en trygg och
halsosam arbetsmiljo dar bland annat
ohélsa och sjukfranvaro forebyggs
Bolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare
med 1&g personalomsattning

8 Mmosy 5 JANSTALLDHET
ARBETSVILKOR
OCHEKONOMISK
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och har god kunskap kring regionens utveckling och méjligheter.

Morgondagens fastigheter

Vi ska fortsatta att skapa mojlighet att utveckla och férvarva inom samtliga fastighetssegment. Avgorandet blir i
stallet, vid varje tidpunkt, segmentets och den enskilda investeringens langsiktiga forutsattningar och risk. Med ratt
teknik och forstéelse for kundernas behov och 6nskemal skapas ett attraktivt erbjudande for framtiden. Vara affars-
omraden, projektutveckling och fastighetsforvaltning starker varandra med affarer, kunskaper och relationer.

Finansiell stabilitet

Genom hog medvetenhet och forstéelse for var finansiella situation och vara yttre paverkansfaktorer skapar vi finan-
siell stabilitet pa séval kort som Iang sikt. Vi ska inte ge avkall pa principer om en tillfredsstallande avkastning pa eget
kapital vilket innebar att Ingsiktig hallbar avkastning &r dverordnat expansion och kortsiktiga resultat.

CAFASTIGHETER AB (PUBL)

{> GOVERNANCE

Affarsetik och foretagskultur
Férbindelser med leverantdrer
Korruption och mutor

Mal

Att sakerstalla koncernens kort- och
l&ngsiktiga kapitalforsorjning

Sakerstélla att finansverksamheten bedrivs
med beaktande av en god intern kontroll

Leverantorer ska delges bolagets uppfo-
randekod for samarbetspartners
Medarbetare i sarskilt riskutsatta funktioner
ska genomfora utbildning i antikorruption
Inga fall av korruption

Respekt for manskliga rattigheter

HALLBARHETSREDOVISNING | 5



Allmanna upplysningar

Hallbarhetsredovisningen &r CA:s sjatte
och omfattar perioden 1januari 2025 till 31
december 2025 och féljer det finansiella
rakenskapsaret. CA:s hallbarhetsredo-
visning fér 2025 publiceras i mars 2026

pa cafastigheter.se. Hallbarhetsredo-
visningen ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen och med inspiration
av European Sustainability Reporting
Standard (ESRS). Rapporteringen foljer
aven riktlinjer fran Global Reporting Initia-
tiv Standards 2021.

I'tabell 1 framgar var specifika omraden i
den lagstadgade hallbarhetsredovisning-
en for 2025 aterfinns.

Hallbarhetsredovisningen riktar sig framst
till foretagets intressenter, sdsom kunder,
medarbetare, leverantorer, investerare
och kreditgivare. Syftet ar att sakerstélla
att bolagets intressenter far relevant,
transparent och aktuell information om
hallbarhetsarbetet. Genom en tydlig och
strukturerad rapportering kan bolaget
skapa forstaelse for hur hallbarhetsfragor
hanteras, vilka framsteg som gors och hur
arbetet bidrar till lAngsiktigt vardeskapande
och ansvarstagande.

Hallbarhetsredovisningen har genomgatt
en oversiktlig granskning av CA:s reviso-
rer. Revisorns rapport om den oversiktliga
granskningen &terfinns pé sidan 45.

Kontaktperson for CA:s héllbarhetsredovis-
ning &r hallbarhetsansvarig Mica Hofverha-
gen, mica.hofvernagen@cafastigheter.se

Avgransningar

Hallbarhetsredovisningen omfattar i hu-
vudsak CA:s egen verksamhet, med undan-
tag for de avsnitt som specifikt behandlar
tidigare eller senare led i bolagets varde-
kedja. Redovisningen avser CA:s svenska
verksamhet och utgor ett komplement till
bolagets &rsredovisning.

Féréandringar mot tidigare rapportering
Under rakenskapsaret forvarvade CA 3 st
fastigheter samt Lidingd centrum och 1
avyttrades. Detta har inte medfért négra
andringar i den historiska hallbarhetsredo-
visningen och har inte heller kravt ndgon
omrakning av jdmforelsetal.

Rattelse av fel i tidigare rapportering
Inga véasentliga fel i hallbarhetsinformatio-
nen for 2024 har identifierats eller kommit
bolaget till kdnnedom under &ret.

Handelser efter

rapporteringsperiodens slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
rapporteringsperiodens slut som paverkar
bolaget eller dess héllbarhetsrapportering.
Bolaget foljer kontinuerligt utvecklingen

av EU:s regelverk och krav kopplade till
hallbarhetsredovisning for att sakerstélla

CAFASTIGHETER AB (PUBL)

Tabell 1

Hallbarhetsaspekt

Affarsmodell

Policys

Vasentliga risker inom
hallbarhetsomradet och
hur dessa hanteras

Miljo

Sociala forhallanden/per-
sonal

Manskliga rattigheter

Antikorruption och mutor

Vasentliga fragor

CA:s héllbarhetsarbete

Hallbarhetsarbetet omfattar alla delar av var
verksamhet, forvaltning och projektutveckling.
Vart mal &r att utveckla och forvalta en fastig-
hetsportfolj som inte bara framjar koncernens
tillvéxt och resultat, utan ocksa bolagets ekono-
miska- och hallbarhetsmal.

Revidering och utveckling av bolagets policys
och styrdokument sker kontinuerligt.

Analys av risker och hur vi ska arbeta med dessa.
Klimatrisker analyseras kontinuerligt.

Bolaget &r miljocertifierat enligt ISO 14001:2015.

Miljdledningssystemet ligger till grund fér bola-

gets miljdarbetet som bl.a. omfattar arbete med
miljdcertifieringar, energi- och driftoptimeringar,
reducering av utslapp.

Skapa goda arbetsvillkor, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare. Motverka alla former
av diskriminering samt framja inkludering och
likabehandling.

Arbete for att Oka jamlik och mé&ngfald i verksam-
heten. Delge samarbetspartners uppférandeko-
den for samarbetspartners for att framja goda
arbetsvillkor i vardekedjan.

Noll tolerans inom bolaget for mutor och kor-
ruption. Policy och uppférandekoder ligger till
grund. Utbildning av personal.

Vasentlighetsanalysen ligger till grund for bola-
gets vasentliga hallbarhetsfragor.

full efterlevnad och aktuell rapportering.

Uteldmnande av kénslig information
CA har inte uteslutit ndgon information av sekretess- eller kénslighetsskal.

Osékerhet i uppskattningar av hallbarhetsinformation
For CA &r transparens kring osakerheter och uppskattningar i héllbarhetsrelaterad in-
formation av stor betydelse. | de fall osakerhet eller uppskattning forekommer redovisas
detta Iopande i hallbarhetsredovisningen. Sddana situationer uppstar framst i tidigare och
senare led i bolagets vardekedja, dar externa schabloner har anvants som underlag.

B Lk

Sidhénvisning

1

27

39, 41

42

o BB
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Under 2024 faststallde CA resultatet av sin
dubbla vasentlighetsanalys i enlighet med
den vagledning som vid tidpunkten fanns
tillganglig. Eftersom ESRS fortfarande &r
under utveckling férvantar vi oss att framti-
da justeringar kan bli nédvandiga, vilket i sin
tur kan leda till revideringar av de héllbar-

Tabell 2
Vasentlighetsanalysen tillsammans med intressentanalysen utgér grunden for urvalet av véra sé kallade "material topics’”

ESRS-omrade

Amnen inom hallbarhet

hetsfragor viidag beddmer som vasentliga.

De identifierade frdgorna presenteras i
tabell 2 och &rilinje med vart syfte, var
overgripande strategi och affarsmodell
samt vara intressenters prioriteringar. For
att sakerstalla att hallbarhetsredovisning-
en kontinuerligt terspeglar CA:s aktuella

paverkan, risker, mojligheter och géllande
regulatoriska krav kommer revidering av
den dubbla vasentlighetsanalysen att
genomféras med regelbundna intervaller.
L&s mer om genomférandet av den dubbla
vasentlighetsanalysen pé sidan 14.

Milj6

Klimatforandringar

Vatten och marina resurser

CA:s héllbarhetsfragor

Begrénsning av klimatforandringar
Anpassning till klimatférandringar
Energianvandning och energimix

Vattenforbrukning

Social

Bolagsstyrning

Egen indikator

CAFASTIGHETER AB (PUBL)

Biologisk mangfald och ekosystem

Egen arbetskraft

Ansvarsfullt foretagande

Datasakerhet

Arbetsvillkor

Foretagskultur

Effekter och beroende av ekosystem

Likabehandling och lika mojligheter for alla

Hantering av forbindelser med leverantorer
Korruption och mutor

Hantering och utbildning

HALLBARHETSREDOVISNING | 7



Styrning och strategi

Hallbarhetsarbetet pa CA omfattar hela
verksamheten och styrs av vart miljoled-
ningssystem (bolaget ar miljocertifierat
enligt ISO 14001:2015), som bestar av pro-
cesser, rutiner, styrdokument och policyer.
Detta sakerstéller ett strukturerat och sys-
tematiskt arbete med milj6 och hallbarhet.
Vi formulerar mal bade pa 6vergripande
nivé och i form av matbara delmél, somi sin
tur kopplas till handlingsplaner som vagle-
der det fortsatta arbetet. Malen &r satta ut-
ifrdn verksamhetsstrategi, intressenternas
nyckelfrdgor och vésentlighetsanalysen
och &rilinje med FN:s mal: Agenda 2030 for
hallbar utveckling. De omfattar bland annat
medarbetarnas valbefinnande, évergang
till fornybar energi, minskad energiforbruk-
ning och reducerat klimatavtryck och inklu-
derar dven grona investeringar och etiskt
korrekta transaktioner.

Hallbarhetsmalen utvarderas kontinuerligt
i relation till CA:s strategi och verksamhet
och justeras vid behov. Uppféljning av CA:s
héllbarhetsmal redovisas under respektive
ESRS-avsnitti denna rapport.

Vi ar 6vertygade om att héllbarhetsarbetet
ar beroende av medarbetarnas engagemang
och kompetens, vilket gor utbildning till en
central del av vér strategi. Vara medarbetares
kunskap, engagemang, sakerhet och etiska
forhaliningssétt ar avgorande for att uppna
CA:s hallbarhetsmél. Darfor arbetar vi aktivt
for att erbjuda en god arbetsmiljo och moj-
ligheter till kontinuerligt larande som starker
b&de medarbetarna och véra kunder. Alla
medarbetare genomgér &rligen obligatoriska
webbaserade utbildningar inom héallbarhet,
uppférandekod och andra viktiga styrdo-
kument. Dessa utbildningar ingar &ven som
en del av introduktionsprogrammet for nya
medarbetare

En central del av CA:s héllbarhetsstrategi &r
att alla medarbetare foljer var uppférandekod
for medarbetare, som bygger pé FN:s Global
Compacts tio principer om manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljo och antikorruption. Fér
att sdkerstélla ett ansvarsfullt agerande i alla
interna och externa relationer delar vi dven

-~
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Hallbarhetsgruppen bestar av
representanter fran lednings-

gruppen och ekonomicon-

troller. Hallbarhetsansvarig &r
ansvarig och sammankallande.

CAFASTIGHETER AB (PUBL)

Planering, styrning och uppféljning av hallbarhetsarbetet foljer CA:s organisationsstruktur.

Hérnstenar i CA:s hdllbarhetsarbete

Ansvarsfullt féretagande
& affarsetik

Attraktiva & hallbara
arbetsvillkor

Jamlikhet, mangfald
& inkludering

Klimat och miljé

Hallbara fastigheter &
trygga boendemiljéer

Ansvarsfulla
leverantérskedjor

Transparens och styrning

var uppforandekod for samarbetspartners
med exempel leverantorer. | uppforandeko-
den tydliggor vi de grundléggande krav och
forvantningar som géller i olika situationer.

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i den
dagliga verksamheten och styrs av dvergri-
pande styrdokument. | bolagets process for
styrning och uppféljning ingar att identifiera
och hantera béde risker och mojligheter
samt att sékerstélla framdrift mot antagna
mal och dtaganden. Arbetet fokuserar pa
de prioriterade och vésentliga hallbarhets-
omraden som framkommit i CA:s dubbla
vasentlighetsanalys (se sida 14).

Planering, styrning och uppféljning av
hallbarhetsarbetet féljer CA:s
organisationsstruktur.

CA:s VD och ledning har det yttersta an-
svaret for bolagets affarsetik och héllbara
styrning i enlighet med ESRS G1. Ledningen
sakerstaller att relevanta policyer, riktlinjer
och interna kontrollsystem finns pé plats for
att framja ansvarsfullt agerande, forebygga
Overtradelser och integrera héllbarhet i
samtliga beslutsprocesser.

Ledningen ansvarar &ven for att sdkerstalla
att bolaget verkar pé ett etiskt, transparent
och lagenligt s&tt, och att medarbetare har
tillgéng till relevanta utbildningar, mekanis-
mer for rapportering av oegentligheter samt

CA:s styrelse har det 6vergripande ansvaret for den strategiska
inriktningen av héllbarhetsarbetet och féljer upp arbetet under aret.

kontroll av bolagets verksamhet och risker.

Forvaltning foljer rutiner som
ror forvaltning, drift och trans-
porter och arbetar for att na de

uppsatta malen.

stoéd for att agera i enlighet med foretagets
varderingar och uppforandekod.

Hallbarhetsansvaret &r delegerat till hallbar-
hetsansvarig, som ansvarar for att utveckla,
samordna och implementera foretagets
héllbarhetsarbete i linje med faststallda mél
och styrdokument.

For att hallbarhetsarbetet ska vara fram-
gangsrikt krévs att CA arbetar for att:

Kontinuerligt forbattra hallbarhetsarbe-
tet genom uppfoljning och rapportering

Sakerstalla att medarbetare och samar-
betspartners forstar & foljer de relevanta
uppférandekoderna.

Folja de riktlinjer som finns inom hallbar-
hetsomradet, ex. FN Global Compact

Standight hoja kompetensen inom
hallbarhet

Ansvariga funktioner inom fastighetsutveck-
lings- och forvaltningsorganisationerna har
tilldelats operativt ansvar for att genomfora
héllbarhetsarbetet i praktiken. Detta omfattar
att sékerstalla att vasentliga miljoméassiga
aspekter beaktas i den dagliga verksamheten,
inklusive hantering av klimatpé&verkan, resurs-
effektivitet och miljorisker. Entreprenad- och
projektprocesser ska genomfoéras i linje med
faststallda policyer och malsattningar.

Det ingér dven att sakerstalla att sociala
héllbarhetsaspekter integreras i verksamhet-
ens processer, samt att efterlevnad av god
affarsetik och bolagsstyrning uppréatthalls.
Detta ligger ilinje med ESRS 2:s krav pé att
beskriva hur ansvar, roller och kontrollimeka-
nismer sékerstaller att hallbarhetsfragor &r
inforlivade i organisationens informationsfio-
den, beslut och interna uppfoljning. Imple-
menteringen foljs upp genom etablerade
rapporterings- och uppfoljningsrutiner, som
mojliggor att ledning och styrelse kan bedéma
framdriften mot mal samt sékerstélla att poli-
cyer efterlevs och att identifierade risker och
mojligheter hanteras systematiskt.

VD och ledning (héllbarhetsansvarige &r medlem i ledningsgruppen): dri-
ver igenom styrelsens beslut och ansvarar for resultatet. De ansvarar for
|6pande drift av bolaget och for att leverera mél och strategier samt fatta
beslut om évergripande verksamhetsfragor, daribland hallbarhetsfragor.

De ska ocksé se till att det finns system och processer for uppfoljning och

Samtliga medarbetare p& CA
ar ansvariga for att arbeta med
héllbarhet i enlighet med de
policys och strategier som

foretaget har.



Policys och styrdokument

Milj6- och héllbarhetspolicyn utgor ett
overgripande ramverk for CA:s styrning,
stéliningstaganden och agerande inom mil-
jémassig, social och ekonomisk héllbarhet.
Denriktar sig framst till bolagets medarbe-
tare och sékerstéller att héllbarhetsarbetet
arintegrerati alla delar av verksamheten
och att vi agerar i enlighet med véra varde-
ringar och langsiktiga mél. Policyn godkanns
av ledningen och revideras vid behov och
fungerar som ett styrdokument for be-
slutsfattande och operativa processer, och
kompletteras av detaljerade rutiner och

Interna styrdokument

Policyer och koder

handlingsplaner som gor strategin konkret
ochméatbar. Aktuell version av Milj6- och
hallbarhetspolicyn finns publicerad p& CA:s
hemsida, cafastigheter.se

Samtliga medarbetare omfattas av CA:s
policyer och styrdokument, vilket skapar
en enhetlig riktning och en gemensam
ansvarskultur i hela organisationen. Genom
tydliga definitioner av ansvar, mél och
forvantningar utgor dessa dokument en
central del i att sdkerstélla att verksam-
heten bedrivs ansvarsfullt, transparent och
l&ngsiktigt och ar ilinje med vara intres-

Innehall

senters krav och internationella riktlinjer.
En barande del i CA:s héllbarhetsstrategi ar
att alla medarbetare foljer foretagets upp-
forandekod. Den fungerar som ett styrande
ramverk for ett ansvarsfullt agerande i det
dagliga arbetet.

For att starka efterlevnaden i vardekedjan
delas uppforandekoden fér samarbetspart-
ners med exempelvis leverantorer till bola-
get. luppforandekoden tydliggdrs grundlag-
gande krav och forvantningar frén CA.

Antikorruptionspolicy
Arbetsmiljépolicy
Miljé- och hallbarhetspolicy

Mediepolicy (kommunikationspolicy)

IT- policy
Visselbl&sarpolicy

Personuppgiftsbehandling

Uppférandekod fér medarbetare
Uppférandekod for samarbetspartners
Rutiner och riktlinjer for kriskommunikation

Al-policy

Principer och krav pa CA:s medarbetare rérande korruption

Regler och riktlinjer for CA:s arbetsmiljéarbete

Regler ochriktlinjer for CA:s hallbarhetsarbete

Regler och information for hur intern och extern kommunikation ska skotas

Principer och regler for hur IT-verksamheten ska bedrivas och hur IT- sékerheten

ska skotas

Beskriver regelverk samt hur medarbetare och externa intressenter kan anmala
misstankar och allvarliga oegentligheter

Regler och information om CA:s behandling av personuppgifter

Principer och krav pa CA:s medarbetare

Principer och krav pa CA:s samarbetspartners

Beskriver CA:s hantering av krissituationer samt hur CA kommunicerar

Hantering av anvandandet av Al

CAFASTIGHETER AB (PUBL)
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Utover interna policyer och riktlinjer styrs
héllbarhetsarbetet av tilldmpliga lagar
och externa regelverk samt av frivilliga
ataganden och internationella ramverk,
sasom Agenda 2030. Tillsammans utgor
dessa en strukturerad grund for att
sakerstéalla att hallbarhet integrerasihela
organisationens processer och beslut.

Externa dokument

Styrdokument och riktlinjer

+ Internt miljéledningssystem
I1SO 14001:2015
Arbetsmiljéhandbok
UN Global Compact
FN:s Globala hallbarhetsmal -
Agenda 2030
Hallbarhetscertifieringar
Lokala hallbarhetsprogram och
klimatanpassningar

CA:s medlemskap i organisationer
+ Fastighetsagarna

» Sweden Green Building Council

» Almega

+ Maleriforetagen

Externa lagar
Svenska aktiebokslagen
Miljébalken
Arbetsmiljélagen
Arbetsmiljoverkets féreskrifter
BBR-krav (Boverkets byggregler)
Ovriga tillampliga lagar och regler

47 T 4
fove A A :

Intern kontroll

Identifiering av hallbarhetsrisker sker
genom CA:s dubbla vasentlighetsanalys, i
linje med kraven pa att redogora for proces-
ser for att identifiera och beddéma vasentlig
paverkan, risker och mojligheter. Riskiden-
tifieringen omfattar hela organisationen
samt relevanta delar av vardekedjan. Hall-
barhetsansvarig innehar det vergripande
ansvaret for att hallbarhetsrapporteringen
foljer gallande lagkrav, i enlighet med ESRS
2 GOV som kraver tydlig beskrivning av
roller och ansvar kopplat till hallbarhets-
styrning.

Eftersom det finns risk for felaktig datarap-
portering genomfors interna kontroller av
hallbarhetsdata, vilket ar i linje med kraven
for att beskriva hur datakvalitet sdkerstalls
och for att undvika vasentliga fel. CA har
inte ett IT system for hallbarhetsrappor-
tering, det kan utgdra en identifierad risk
for korrekt rapportering. Ett sddant system
planeras inforas, vilket kommer att forstéar-
ka datakvalitet och spérbarhet.

CA:s strategiska lage och stabila finansiel-
la stéllning gor att foretaget stér robust
dven i tider av marknadsforandringar. Detta
liggerilinje med kraven i ESRS 2 SBM, som
betonar hur héllbarhetsrelaterade risker
och mojligheter paverkar affarsmodellen
och féretagets dvergripande strategi.

CAFASTIGHETER AB (PUBL)

Fastighetsmarknaden ar cyklisk och prég-
las for nérvarande av hogre finansierings-
kostnader. Samtidigt skapar marknadslaget
nya mojligheter for framtida férvarv och
utvecklingsprojekt. Detta illustrerar hur

CA identifierar och utnyttjar mojligheter
enligt ESRS-kraven pé att beskriva fram-
atblickande scenarier samt de strategiska
konsekvenserna av héllbarhetsrelaterade
forandringar.

Ansvar fOr att identifiera, bedéma och
hantera verksamhetens paverkan pa
manniskor och miljé samt de ekonomiska
konsekvenserna av héllbarhetsrelaterade
risker och mojligheter &r tydligt fordelat
inom organisationen. Detta sékerstéller att
hallbarhetsaspekter integreras i affarsbe-
slut och riskhanteringsprocesser.

Det operativa héllbarhetsarbetet styrs ge-
nom ett ISO 14001 certifierat miljélednings-
system. Regelbundna interna och externa
revisioner genomfors for att skerstélla att
avvikelser identifieras, att risker tgérdas
samt att héllbarhetsarbetet kontinuerligt
forbattras. Detta ligger i linje med ESRS
kraven pa robusta processer for kontroll,
uppfoljning och forbattring av hallbarhets-
information.

Samtliga medarbetare genomgar arligen
en obligatorisk utbildning som dven ingar i

PR e R e R

introduktionsprogrammet for nya medar-
betare. Utbildningen omfattar omréden
som uppférandekod, arbetsmiljo och
hallbarhets- och miljdarbete. Detta stddjer
ESRS kraven pé att sakerstalla att orga-
nisationen har tillracklig kompetens och
forstéelse for att utfora héllbarhetsrelate-
rade arbetsuppgifter i linje med bolagets
mal och policyer.

Vid genomférandet av den dubbla vasent-
lighetsanalysen tog hallbarhetsgruppen
hansyn till faktorer som kan péverka
verksamheten b&de direkt och indirekt,
inom den egna organisationen samt i
tidigare och senare skeden av vardekedjan.
Analysen omfattade bade externa faktorer
s&som ekonomisk konjunktur, geopolitiska
handelser, korruption, klimatférandring-

ar, energitillgdng och priser, manskliga
rattigheter samt forandrad lagstiftning,
samt interna faktorer sésom kompetens-
forsorjning, attraktivitet som arbetsgivare,
arbetsmiljo och drift och energioptimering.
De vasentliga risker och mojligheter som
identifierats genom véasentlighetsanaly-
sen presenteras pa sidan 14. Beskrivande
upplysningar, omfattning och hantering av
respektive risk eller mojlighet redovisas i
anslutning till varje relevant ESRS standard
i rapportens tematiska avsnitt.
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Affarsmodell

CA stravar efter att vara ett fastighetsbolag
som aktivt bidrar till ett héllbart samhélle.
Hallbarhetsarbetet ar integrerat i hela verk-
samheten och omfattar &gande, forvaltning
och projektutveckling. Var ambition ar att
utveckla och forvalta en fastighetsportfol;
som stodjer koncernens langsiktiga tillvaxt
och lIénsamhet, samtidigt som vinar véra
ekonomiska- och héllbarhetsméassiga mal.

Hallbart foretagande for oss innebér att be-
driva verksamheten langsiktigt, ansvarsfullt
och transparent. Det inkluderar att agera
som en trygg och ansvarstagande arbetsgi-
vare, samarbetspartner och skattebetalare.
Ett 1&ngsiktigt perspektiv har praglat var
verksamhet i mer &n hundra &r och fortsat-
ter att vara en central del av vart vardeska-
pande. Genom detta perspektiv, och genom
attintegrera hallbarhet i vara beslut och

processer, skapar vivarden for vara kunder,
intressenter och samhaéllet i stort. Var
stravan ar att sakerstélla att hallbarhet &ren
drivkraft i utvecklingen av vara fastigheter
sévél som i organisationens évergripande
styrning.

ldag &ger, forvaltar och utvecklar CA bosté-
der och kommersiella fastigheter i attraktiva
tillvaxtregioner. Verksamheten &r inriktad pa
fastighetsforvaltning och fastighetsutveck-
ling framst i Sverige men dveni andra delar
av Europa, dér Tyskland stér for den stora
andelen fastigheter. Vid utgéngen av 2025
agde CA koncernen 712 513 kvadratmeter
uthyrningsbar yta. Av detta bestand utgors
cirka 42% av bostader medan resterande
ytor utgdrs av kommersiella lokaler, s&val
butiks- kontors- och lagerytor.

Kunder

Vitillampar forsiktighetsprincipen och ser
till att vialltid uppfyller relevanta lagar och
férordningar som minimum. Vara interna
ramverk, sdsom vart miljdledningssystem,
systematiska arbetsmiljéarbete, perso-
nalhandbok, och vara uppférandekoder for
bade medarbetare och samarbetspartners,
sékerstaller att vi foljer vara etiska riktlinjer.
Var antikorruptionspolicy tydliggor vart stall-
ningstagande mot korruption och mutor,
medan visselbldsarpolicyn beskriver hur
vihanterar allvarliga oegentligheter. Vi ser
attintressenternas krav och forvantningar
pa hallbar utveckling okar. Darfor riktas vart
héllbarhetsarbete och véra prioriteringar
utifrén den verksamhet vi bedriver, vara
berdrda intressenter och var vikan gora
storst nytta.

CA Fastigheter ska erbjuda befintliga och potentiellakunder
andamalsenliga, héllbara och trygga bostader och lokaler med

en lokal narvaro:

Fastighets- och utvecklingsportfélj

CA Fastigheter ska utveckla och forvalta en fastighetsportfol]
som motsvarar koncernens mal om tillvéxt och resultat i form
av saval ekonomiska somhallbarnetsmal.

Finansiering

-

T SN

CA Fastigheter ska ha en |ag till medell&g finansiell risk dar
riskméatt utgors av belédningsgrad, rantetackningsgrad samt
rantebindning. Koncernen efterstravar en diversifiering gallande

kreditgivare och strategin ska aterspeglas i finanspalicyn.

T [0 mempoma oyl

O

Organisation och medarbetare

/™ CAFastigheter vardesatter sina medarbetare som en av de vikti-

gaste faktorerna till framgang. Arbetsmiljdarbetet prioriteras for
att arbetsplatsen skavara séker och trivsam att vara pa och ge-

nom att mata medarbetarengagemanget sakerstéalls valméende
hos personalen. Med fokus pa ratt saker, ratt kompetens och af-
farsutveckling vill bolaget finnas i framkant och erbjuda kunden

den mest kvalitativa produkten. Med egen personal i regionerna
skapas goda relationer och fler affarsmojligheter.

CC@.
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Hallbarhet

CA Fastigheter ska upplevas som ett fastighetsbolag som
medverkar i byggandet av ett hdllbart samhalle. Hallbarhetsar-
betet ska omfatta all verksamhet, saval dgande som forvaltning
och projektutveckling.

Var affarsidé

CA ager, forvaltar och utvecklar attraktiva och hallbara hem och lokaler i tillvéxtregioner- i och utanfor Sverige. Bolagets stravan &r
att vara langsiktig pa vara lokala marknader och standigt arbeta med férbattrings- och férandringsatgéarder vilka I6pande starker
bestandets vardeutveckling och avkastning. Vi arbetar nara marknaden och skapar tillvéxt inom de segment som vi beddmer
I6nsamma dver tid. Tillvaxt kan ske bade inom véra nuvarande regioner men aven pa nya delmarknader som vi ser vaxer starkt och
kompletterar de orter vi 8r pa idag. Vi drivs framat av utmanande, goda och hallbara afférer. Vi ser i afférer i stort som smétt och
har stor tilltro att invanta ratt Iagen for att kunna halla hdgkvalitet i allt vi gor. Vi vardesatter narhet till kunden och prioriterar lokal
kannedom i de regioner vi verkar i. Med var egen personal i regionerna skapas goda relationer och fler affarsmaojligheter.
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Hallbarhet kopplat till CA:s viardekedja

CA ska i sitt hallbarhetsarbete beakta
hela vérdekedjan. Det innebér att vi ser
bortom den egna verksamheten och in-
kluderar samarbetspartners, kunder och
andra intressenter som &r involverade i
produktion och distribution av de produk-
ter och tjanster som var verksamhet ar
beroende av. Genom att 4ga, férvalta och
utveckla fastigheter har CA en betydande
miljoméssig, samhallelig och ekonomisk
paverkan pa omvérlden.

CA strévar efter att sékerstalla en verksam-
het som &r motsténdskraftig mot externa
paverkansfaktorer och hallbarhetsrela-
terade risker. Foretaget verkar i en varde-
kedja som omfattar allt frén forvary och
fastighetsutveckling till uthyrning, tekniskt
underhall, ombyggnation, renovering och
eventuell forsaljning av fastigheter. Vi har ett
direkt ansvar for hallbarhetsfragorna inom
den egna verksamheten och ser samtidigt
mojligheter att pverka 6vriga delar av var-
dekedjan genom tydliga krav pa leverantdrer
och ett ndra samarbete med véra hyresgéas-
ter. P& s& satt bidrar vi till ett mer héllbart
samhalle genom hela vardekedjan.

Vara storsta leverantorer &r verksamma
inom renovering, underhéll och nybyggna-
tion. | byggsektorn kan risker kopplade till
exempelvis exploatering och arbetsvillkor
férekomma. Genom att samarbeta med
etablerade och valrenommerade aktorer
kan viindirekt paverka deras underleve-
rantorer. Samtliga regelbundet anvanda
leverantdrer tar del av CA:s uppforandekod
for samarbetspartners, som tydliggor véra
krav p& ansvarsfullt agerande.

CA:s vardekedja innefattar bade upp-
stroms- och nedstromsaktiviteter. Genom
att kartlagga véra viktigaste intressen-
ter och deras behov kan vi battre mota
forvantningarna pd hallbar utveckling. Ur

UPPSTROMS

+ Energi/vatten
+ Material
+ Anvandning av mark

- Goda arbetsvillkor &
forhallanden

- Jamstalldhet &
likabehandling

- Ekonomiskt ansvar

« Leverantorskrav &
uppfoljining

« Ansvarsfullt foretagande

CAFASTIGHETER AB (PUBL)

ett miljdperspektiv ar materialanvandning

i renoveringar och nyproduktion samt
vatten- och energiforbrukning i den dagliga
driften prioriterade frégor, eftersom dessa
paverkar klimatutslapp, avfallshantering
och biologisk mangfald.

Den sociala péverkan ar ocksé betydande,
bade genom arbetsvillkor i leverantérsked-
jan och genom insatser for trygghet och
positiv omradesutveckling fér dem som bor
och verkar i véara fastigheter.

Foretagskulturen och det afférsetiska
agerandet styrs av interna styrdokument,
rutiner och krav pa véra samarbetspartner.
Genom att analysera varje steg i vardeked-
jan identifierar vi risker och méjligheter och
kan darmed stéarka forutsattningarna for ett
ansvarsfullt féretagande.

Hyresgasterna ar véra viktigaste intressen-
ter nedstréms, och tillsammans med dem
ser vi stora mojligheter att framja hallbar
utveckling i vara fastigheter. Ett exempel &r
att tydliggora effekterna av fordndrat bete-
ende, sdsom att sénka inomhustempera-
turen, vilket kan minska energiforbrukning
och klimatpaverkan.

CA stodjer FN:s Global Compact och foljer
dess tio principer om méanskliga rattigheter,
arbetsratt, miljoé och antikorruption, trots
att viinte &r medlemmar. Vi forvantar oss
att véra samarbetspartners verkar enligt
samma principer, vilket framgar av var upp-
forandekod for samarbetspartners. Malet
ar att uppréatthalla nara och transparenta
samarbeten baserade péa tydliga forvant-
ningar. Vi prioriterar leverantdrer som
uppfyller relevanta miljdkrav och sociala
kriterier, exempelvis reglerade arbetstider,
skalig 16n och en séker arbetsmiljo. Detta
bidrar till att uppfylla mal 8 (Anstandiga ar-
betsvillkor och ekonomisk tillvaxt) och mal

10 (Minskad ojamlikhet) i Agenda 2030. Un-
der 2025 har inga allvarliga oegentligheter
rapporterats via var visselblasarfunktion,
och vi har inte fatt kdnnedom om négra
lagdvertradelser hos leverantorer.

Som en del av arbetet med den dubbla
vasentlighetsanalysen analyserades CA's
vardekedja och centrala intressentfragor.

I processen behandlades bland annat
méanskliga rattigheter, global uppvarm-
ning, arbetsmetoder och luftféroreningar.
Kartldggning och beddmning av risker ar ett
kontinuerligt arbete som vi fortsétter att
utveckla.

Framover behdver vi forstarka arbetet med
att utvardera leverantorer i hela vardeked-
jan.|dag registreras véra betydelsefulla
leverantorer i ett leverantorsregister, och
viss uppfolining sker [dpande. Samtidigt

ar vimedvetna om att m&nga leverantorer
anlitar underleverantérer dar var insyn ar
begrénsad. Denna begransning innebér en
risk for att hallbarhetskrav inte alltid foljs
l&ngre ned i kedjan. For att minska risken
kravs tydligare krav, gemensammariktlinjer
och utékad uppfoljning. Ett mer systema-
tiskt arbetssatt ger battre forutsattningar
for att hela vardekedjan - frdn material och
tjanster till fardiga projekt - uppfyller vara
krav pd socialt ansvar, miljdhansyn och god
afférsetik.

Genom att successivt fordjupa vara leve-
rantorsanalyser och stérka dialogen med
bade leverantorer och deras underleveran-
torer kan vi Oka transparensen och bidra till
en mer héllbar utveckling i hela branschen.

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK -

(=)

v

Tllw
i

NEDSTROMS

 Utslapp till luft,
vatten & mark

CA FASTIGHETER

Fastighetsforvaltning
Fastighetsutveckling

et Bo/eg& - Energiférbrukning
‘93}. « Avfall
2.
%
Trygghet & gemenskap
Hallbara samhallen

« Affarsetik

Mijspavek®® .

EGEN VERKSAMHET

+ Foretagskultur
Uppfoljning
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Intressenter och intressentdialog

En aktiv och strukturerad dialog med vara
intressenter ar en central del av CA:s héllbar-
hetsarbete. Genom att forsta vilka behov och
forvantningar som finns bland de grupper
som berdrs av var verksamhet kan vi séker-
stélla att utvecklingen sker i linje med bade
affarsstrategi och héllbarhetsambitioner.

CA:s intressenter utgdrs av aktdrer som
direkt eller indirekt paverkar, eller paverkas
av, var verksamhet. De spelar en viktig roll
for bolagets utveckling och Ibnsamhet, och
darfor &r en transparent och konstruktiv dia-
log avgdrande. Genom dessa dialoger kan vi
identifiera nya mojligheter, fanga upp risker

och skapa férutsattningar for ett systema-
tiskt forbattringsarbete.

Att kartlagga och analysera intressenter-
nas synpunkter &r en strategiskt viktig del
av arbetet med att nd vara méal och skapa
l&ngsiktigt varde. Syftet ar att fordjupa for-
st&elsen for intressenternas prioriteringar,
sérskilt inom héllbarhetsomrédet, och att
tydliggora vilka frégor som &r mest vésent-
liga att arbeta vidare med. Dialogerna sker i
olika forum och genom fiera kanaler, bland
annat via Idpande kundkontakter och kun-
dundersokningar som genomfors vartannat
ar via Aktiv Bo.

Intressenters krav, behov &

Intressent

Information frén externa intressenter sam-
las framst in genom medarbetare som har
regelbunden kontakt med dessa grupper.
Detta ger vardefulla insikter som sedan
integreras i verksamhetsutvecklingen.

CA:sviktigaste intressenter ar kunder, med-
arbetare, dgare, milj6 och samhalle samt
samarbetspartners. Genom att ta tillvara de-
ras perspektiv skapar vi forutsattningar for
fortsatt utveckling, starkare relationer och
ett hdllbarhetsarbete som &r val férankrat

i b&de verksamhetens och omgivningens
behov.

férvantningar

Dialogform

Nyckelfragor

Medarbetare

Agare

Kunder

Samarbetspartners

Miljé/samhélle

CAFASTIGHETER AB (PUBL)

Trygga anstallningsvillkor/
utvecklingsmojligheter

God fysisk- och psykisk arbetsmiljo

Jamstélldhet, lika mojligheter

Langsiktig och stabil avkastning och
tillvaxt

God affarsetik
Kundnojdhet

Effektiv riskhantering ink. klimatrelate-
rade risker

Attraktiv arbetsplats

Hallbara attraktiva
bostéader/lokaler

Trivsel och trygghet
Hyresgéastanpassningar

God service

Goda och ansvarsfulla relationer
God foretagskultur och affarsetik
Arbetsvillkor

Kravstalining inom milj6 och kvalitet
Minskad miljépaverkan
Transparens

Ansvarstagande

Langsiktiga relationer

Medarbetarsamtal
Mboten, formella och informella
Medarbetarundersokningar

Intranat

Styrelseméten
Finansiella rapporter
Hallbarhetsredovisning

Moten med finansiella aktérer

Lopande dialog mellan kunder och
medarbetare

Kundndjdhetsundersokning

Hyresgastforening

Avtals- och uppfoljiningsmoten

Uppfoljning av uppférandekod

Dialogmoten

Webbplats och sociala medier

Attraktiv arbetsplats

Séker och trygg arbetsplats
Utbildning och utveckling
Hallbarhet i alla led

Attraktiv arbetsplats
Hallbara lésningar

Langsiktigt vardeskapande

HBg produktkvalitet till ratt pris
Miljocertifierade produkter
Trygghet, trivsel och sakerhet
Kundservice
Resursanvandning

Krav pa att leverantorer kan hantera
miljdcertifiering av byggnader

God arbetsmiljo
Réatt ersattning

Utfora arbeten med minimal klimat och
miljopéverkan
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Att faststalla och bedoma risker och mojligheter

CA:s héllbarhetsarbete ska fokusera pa de
fragor dar foretaget har storst paverkan -
béde positiv och negativ - samtidigt som
vihanterar de hallbarhetsfragor som har
betydande inverkan pé& bolaget. Den dubbla
vasentlighetsanalysen syftar till att identi-
fiera hallbarhetsfragor som ar vasentliga,
faktiska eller potentiella, samt att beddma
deras positiva eller negativa konsekvenser
for manniskor och miljé pé kort, medelldng
ochl&ng sikt.

Tidshorisonter enligt ESRS 1

Kort sikt

Definieras som féretagets finansiella rappor-
teringsperiod, vanligtvis 14ar

Medellang sikt

Perioden fran slutet av kort sikt upp till 5 &r
Lang sikt

Mer 8n 5 ar

Konsekvenserna kan kopplas bade till CA:s
egen verksamhet och till aktiviteter i varde-
kedjan. Syftet ar ocksa att identifiera hall-
barhetsfragor som medfor, eller rimligen kan
forvantas medfora, vasentliga finansiella ef-
fekter for bolaget och darigenom skapa risker
och mojligheter pa kort, medelldng och lang
sikt. Genom denna analys far vi ett strukture-
rat underlag for att prioritera insatser, sétta
relevanta mal och sékerstalla att hallbarhets-
arbetet &rintegrerat i affarsstrategin.

Under 2024 genomforde CA en dubbel
vasentlighetsanalys ienlighet med de
riktlinjer (CSRD och ESRS) som var gallande
vid tidpunkten. De hallbarhetsfrdgorna som
da identifierades som vasentliga beddms
fortfarande som giltiga.

Den dubbla vasentlighetsanalysen omfat-
tade en genomgéng av konsekvenser, risker

och mojligheter 6ver kort-, medelldng- och
l&ngsiktiga tidshorisonter och specificerades
for olika delar av vardekedjan. For att saker-
stélla att allarelevanta perspektiv beaktades
integrerades intressenternas nyckelfragor i
utvérderingsprocessen.

Intressentdialoger genomférdes genomen
kombination av skrivbordsanalyser, moten
och undersokningar i olika forum under &ret.
Denna metod méjliggjorde béde direkta
dialoger med intressenter och benchmarking
mot externa aktorer, vilket gav ett brett och
jdmforbart underlag for analysen.

Arbetet med att forsta och kartlagga risker
och mojligheter i vardekedjan ar en kontinu-
erlig process som vi kommer att vidareut-
veckla for att sakerstélla att hallbarhetsarbe-
tet &r relevant, effektivt ochilinje med bade
interna mal och externa krav.

Arbetsgang dubbel visentlighetsanalys

Férstaelse Identifiering Bedémning
Affarsmodell

Paverkan Materiell paverkan

Marknad
Risker/ Finansiell paverkan
Mbjligheter P

Vardekedja
Intressenter I

Bestam finansiella
troskelvarden

Process fér genomférande

Processen for den dubbla vasentlighets-
analysen har behandlat CA:s konsekven-
tiella och finansiella vésentlighetsanalys
parallellt utifrdn nedan fyra faser.

+ Analysavintressenter och vardekedja

« |dentifiering av vasentliga hallbarhetsfragor
+ Beddmning av vasentlighet

+ Sammanstalining av vasentliga frégor

Identifiering och hantering av vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter ar

en central del av CA:s héllbarhetsarbete.
Arbetet ar delegerat till CA:s héllbarhets-
grupp, som ansvarar for att sékerstélla att
dessa frégor integreras i strategiska beslut

Beddémningskriterier

Skala

ESG-fréagor

och operativa processer. Hallbarhetsgrup-
pen arbetar systematiskt med att analyse-
ra risker och mojligheter, félja upp méal och
sékerstélla att CA:s héllbarhetsstrategi

ar i linje med gallande lagstiftning, inter-
nationella riktlinjer och intressenternas
férvantningar. Genom detta strukturerade
arbetssétt skapar vi forutsattningar for
l&ngsiktigt vardeskapande och minskad ex-
ponering mot hallbarhetsrelaterade risker.

Utvérdering av konsekventiell och
finansiell vasentlighet

I listan Over ESRS-amnen har varje amne
beddmts ur tva perspektiv: ett konsekven-
tiellt och ett finansiellt. Negativa aktuella
konsekvenser har poangsatts baserat pa

KONSEKVENTIELL VASENTLIGHET FINANSIELL VASENTLIGHET

Fastsla

Trosklar for materialitet

Beslutom
rapporteringskrav

allvarlighetsgrad, vilket &r en kombination
av skala, omfattning och maojlighet till gott-
gorelse. Om konsekvensen beddmdes som
potentiell har sannolikheten for att den
intréffar angivits. Positiva konsekvenser har
poangsatts utifrdn skala, omfattning och
sannolikhet.

Finansiell vasentlighet har podngsatts ba-
serat pa den potentiella storleken péa risken
eller mojligheten samt sannolikneten for att
den intr&ffar. De finansiella troskelvardena
har utarbetats av CA:s hallbarhetsgrupp
och godkants av ledningsgruppen, vilket
sékerstaller en enhetlig och strukturerad
beddmning av hallbarhetsfragorna.

(Hur betydande eller fordelaktig konsekvensen ar
for manniskor eller miljon)
Omfattning
Omfattning (Omfattning av potentiella
(Hur utbredd konsekvensen

finansiella effekter)

Aterstalibarhet
(Hur utbredd konsekvensen &r)

Sannolikhet

ALLVARLIGHETSGRAD

CAFASTIGHETER AB (PUBL) HALLBARHETSREDOVISNING | 14



Kartlaggning av véasentlighet

och dokumentation

Ett forsta utkast av den dubbla vasentlig-
hetsanalysen validerades av CA:s hallbar-
hetsgrupp och godkéndes, efter slutliga
justeringar, av styrelsen. Analysen visade
att delar av fem ESRS dmnesstandarder
samt en egen indikator bedomts som
vasentliga for verksamheten.

Upplysningskrav i ESRS-standarder
Vilken hallbarhetsinformation som lamnas
for respektive &mne har bedémts utifrén
de vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter som identifierats. Endast
upplysningskrav som ar relevanta for
dessa vasentliga frdgor har inkluderats

i rapporteringen. Upplysningskrav som
saknar koppling till identifierade vasentliga
konsekvenser, risker eller moéjligheter har
uteslutits for att sékerstélla en fokuserad

och transparent redovisning.

Genom denna metod sakerstélls att CA:s
hallbarhetsrapportering &r i linje, men inte
helt dverensstdmmande, med ESRS-stan-
darder och att den ger en tydlig bild av de
omraden dar bolaget har storst paverkan
och finansiell relevans.

Utfall av den dubbla vésentlighetsanalysen
Resultatet av CA:s dubbla vasentlighets-
analys sammanfattas i tabellen nedan.
Ordningsfoljden foljer ESRS-strukturen och
utgor darfor ingen rangordning mellan hall-
barhetsfrégorna. For varje fréga presenteras
en sammanvagd bedomning av konsekven-
tiell och finansiell vasentlighet.

Analysen visar vilka héllbarhetsfragor som

bedomts ha storst betydelse for CA:s verk-
samhet. Dessa frégor dverskrider bolagets
troskelvarden for konsekventiell vasentlig-

het, finansiell vasentlighet eller bada, vilket
innebér att de kan paverka manniskor och
milj6 i var vardekedja samt ha en vésentlig
paverkan pa foretagets finansiella stalining
och framtida utveckling.

De risker och mojligheter som identifie-
rats som véasentliga redovisas i respektive
avsnitt av rapporten. For varje omrade
beskrivs relevant upplysning, omfattning
och hur frégan hanteras inom verksam-
heten, i enlighet med strukturen i tillampliga
ESRS-standarder.

De vasentliga frdgorna utgdr dérmed grun-
den for CA:s hallbarhetsarbete och ligger
till grund for var rapportering, vara strate-
giska prioriteringar och de handlingsplaner
som ska driva utvecklingen framat

ESRS STANDARD HALLBARHETSAMNE

ESRS E1Klimatforandringar Anpassning till klimatforandringar
Begransningar av klimatférandringar
Energianvandning och energimix

ESRS E3 Vatten och Marina resurser Vattenforbrukning

Effekter och beroende av
ekosystemtjanster

ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Arbetsvillkor
Likabehandling och lika moéjligheter for alla

ESRS S1Den egna arbetskraften
Arbetsvillkor

ESRS G1 Afférsetik Affarsetiska policy och foretagskultur

Hantering av férbindelser med leverantdrer

KONSEKVENTIELL OCH/ELLER FINANSIELL

VASENTLIGHET

Negativ aktuell risk konsekventiell och finansiell
Negativ aktuell risk konsekventiell och finansiell
Negativ aktuell risk konsekventiell och finansiell

Negativ aktuell risk finansiell

Positiv potentiell mojlighet konsekventiell och finansiell
Positiv paverkan/negativ paverkan finansiell risk

Positiv paverkan/negativ paverkan finansiell risk

Positiv och potentiell negativ paverkan finansiell risk
Positiv och potentiell negativ paverkan

Datasakerhet (egen indikator)

CAFASTIGHETER AB (PUBL)

Hantering av datasakerhet och information

Potentiell negativ paverkan finansiell risk

Potentiell negativ paverkan finansiell risk
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Finansiell vasentlighet

1

o  Bevaka
kS 3 1225 26
= 26 n
Notera
19
5 14
o
—
4 7 8 9 20 21
22 27 28 32 33
Lag Medel

ESRSEI1

Konsekventiell vasentlighet

Begransning till klimatférandringar

/7

Hog

I matrisen illustreras vasentligheten
genom tva dimensioner:

« Y-axeln: Finansiell vasentlighet

(I&g, medel, hog)

« X-axeln: Konsekventiell vasentlighet

(l&g, medel, hog)

Denna visualisering ger en tydlig oversikt
6ver hur varje héllbarhetsfrdga bedémts
utifrén dess paverkan pa manniskor och
milj6 samt dess potentiella finansiella ef-
fekter for CA. Efter analysen klassificeras
héllbarhetsfradgorna med hog vasentlig-
het som 'rapportera’, medan fragor med
medel och 1&g prioritet klassificeras som
‘bevaka’ respektive ‘notera’.

2 ESRSEI Energi Hog

3 ESRSE1 Anpassning till klimatférandringar Hog

4 ESRSE2 Foérorening av luft Lag

5 ESRSE3 Fororening av vatten Medel

6 ESRSE2 Fororening av marken Medel

7 ESRSE2 Fororening av marken Lag

8 ESRSE2 Amnen som inger betankligheter och som inger mycket stora betankligheter Lag

9 ESRSE3 Vattenuttag Lag

10 ESRSE3 Vattenforbrukning Hog -
n ESRSE4 Direkta drivkrafter bakom forlusten av biologisk mangfald Medel

12 ESRSE4 Effekter p& ekosystemens omfattning och tillstand Medel

13 ESRSE4 Effekter och beroenden av ekosystemtjanster Hog -
14 ESRSES Avfall Medel

15 ESRSES Infléde av resurser Medel

16 ESRSS1 Arbetsvillkor Hog -
17 ESRS S1 Arbetsvillkor Hog -
18 ESRS S1 Likabehandling och lika méjligheter for alla Hog -
19 ESRS S1 Likabehandling och lika méjlighet for alla Medel

20 ESRS S1 Andra arbetsrelaterade rattigheter Lag

21 ESRS S2 Arbetsvillkor Lag

22 ESRS S2 Likabehandling och lika méjligheter for alla Lag

23 ESRS S2 Andra arbetsrelaterade rattigheter Medel

24 ESRS S3 Gemenskapernas ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter Medel

25 ESRS S3 Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter och/eller slutanvandare Medel

26 ESRS S3 Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter och/eller slutanvandare Medel

27 ESRS S3 Konsumenters och/eller slutanvandares personliga sakerhet Lag

28 ESRS G1 Skydd for visselblasare Lag

29 ESRSG1 Foretagskultur Hog -
30 ESRS G1 Hantering av férbindelser med leverantérer Hog -
31 ESRSG1 Korruption och mutor Hog -
32 ESRSG1 Politiskt engagemang och lobbyverksamhet Lag

33 ESRSG1 Hantering av relationer med leverantorer Lag

34 ESRSG1 Betalningspraxis Medel

35 Egen Datasékerhet Hog -
36 Egen Social hallbarhet Medel

CAFASTIGHETER AB (PUBL)
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Genom sin verksamhet har CA en spridning av paverkan och ris-
ker, bade faktiska och potentiella, kopplade till klimat och miljo.
Det géller saval den egna verksamheten som uppstroms och
nedstroms i vardekedian. | alla led &r malet att begransa negativ
paverkan och minimera risker. Den storsta mojligheten till kon-
troll finns inom den egna verksamheten, dar vi kan agera direkt.

CA ér certifierade enligt ISO 14001:2015, vilket innebar att

vart miljledningssystem ger oss struktur och verktyg for att
identifiera, hantera och kontinuerligt forbattra vart miljdarbete.
Genom att integrera klimatfragor i var strategi skapar vi forut-
s&ttningar for langsiktig hallbarhet och minskad riskexponering.
Ansvar och befogenheter for hallbarhetsarbetet delegeras fran
styrelsen till ledningen och vidare ut till respektive avdelning.

For att skapa storsta mojliga effekt fokuseras hallbarnetsarbe-
tet pa de omraden som bedémts som mest vasentliga utifran
var dubbla vasentlighetsanalys. Detta ger oss en strukturerad
grund for prioriteringar och sékerstéller att vara insatser ar rele-
vanta och langsiktiga.

Vasentliga fragor inom dessa omraden ar:

- Begransning av klimatférandringar
- Anpassning till klimatforandringar
- Energi

» Vattenanvandning

+ Biologisk mangfald och ekosystem

;u Styrdokument & policys:

LB Miljo- och hallbarhetspolicy
+ Miljéledningssystem med processer & styrdokument
- Uppforandekod for medarbetare

Uppforandekod for samarbetspartners



Anpassning till klimatforandringar

Klimatférandringarna innebér 6kade tem-
peraturer, foréndrade nederbérdsmonster
och fler extrema vaderhéandelser. For att
mota dessa utmaningar kravs att klimatris-
ker identifieras och att férebyggande
atgérder vidtas. Genom ett proaktivt och
langsiktigt arbete kan samhallen och verk-
samheter stérka sin motstandskraft och
béattre anpassa sig till ett férdndrat klimat.

Paverkan, risker och mojligheter
Klimatforandringar utgdr en betydande ut-
maning for CA, bade pé kort, medell&ng och
l&ng sikt. Riskerna omfattar 6kade kostna-
der till foljd av exempel férandrade regelverk,
skarpta krav pa rapportering och féréndrad
efterfrégan frdn kunder. Dartill kan stigande
priser for klimatanpassning av byggnader,
material och energi medfora en vasentlig
finansiell paverkan. Klimatforandringar &r
darfor en central fréga for bolaget, bade ur

1. Klimatrisk-screening

Innebér att en byggnad utvarderas utifran
sju klimatrisker den kan vara exponerad for.
Det utférs med hjalp av geografisk data dar
bade kroniska och akuta klimatkriser identi-

fieras. Har tittar vi pa foljande risker:

- Oversvamning i samband med skyfall

- Oversvamning frén sjar & vattendrag

- Oversvamning vid havsvattennivahjning
- Hogvattenhandelse i havet

- Varme

+ Skred &ras

+ Erosion, mark- och skogsbrand

I"\tgérder

Under 2025 har CA fortsatt arbetet med att
upprétta fullstdndiga klimatriskanalyser for
byggnader i fastighetsportfoljen.

For foretag som inte aktivt hanterar sina
klimatrelaterade omstaliningsrisker kan
finansieringsmdjligheterna komma att
begrénsas, i takt med att investerare och
kreditgivare staller allt hdgre krav pé trans-
parens och omstaliningsférmaga. CA har
for avsikt att folja TCFDs rekommendatio-
ner och integrera dessa i den dvergripande
riskhanteringen. Detta innebér bland annat

ett konsekvens- och finansiellt perspektiv.

Att identifiera risker och mojligheter &ren
viktig delav CA:s arbete for att anpassa och
stérka fastighetsbestandet infor klimatfor-
andringarnas effekter. | takt med att vadret
blir mer oférutsagbart - med varmebdljor,
langre perioder av torka och intensiva skyfall
som kan orsaka Gversvamningar - okar
behovet av ett strukturerat och 1&ngsiktigt
klimatanpassningsarbete.

Det finns &ven betydande mojligheter kopp-
lade till fysisk klimatanpassning av fastighe-
ter. Detta kan exempelvis innebéra att hard-
gjorda ytor ersatts med gronytor, att Oppen
dagvattenhantering infors eller att grona tak
anlaggs. S&dana atgarder bidrar inte bara

till att hantera klimatrelaterade utmaningar
utan kan ocksa skapa mervarde genom dkad
kundnytta och forbattrad trivsel.

2. Sarbarhetsanalys

For de fastigheter som har en hogriskklass-
ning gentemot n&gon av de utvérderade ris-
kerna genomfors ocksé en sarbarhetsanalys.
En sérbarhetsanalys innefattar att utvardera
hur sérbar en byggnad ar gentemot klimatris-
ker den blir exponerad for. En sérbarhet kan
exempelvis vara att en byggnad ligger 1agt
placeradianslutning till ett vattendrag och att
byggnaden inte &r anpassad eller forberedd
for eventuell dversvamning. D& kan det krévas
stora reparationer om byggnaden drabbas.
Byggnadernas sérbarhet beddms pé en tre-
gradig skala: Idg-, mellan- och hog sérbarhet
kravs att en atgardsplan upprattas.

att klimatrelaterade risker och mojligheter
beddms pé fastighetsniva och att konkreta
atgarder identifieras och implementeras for
att starka verksamhetens motstandskraft.
Som en del av TCFD-arbetet anvander CA
klimatscenarier for att analysera mojliga
framtida utvecklingsbanor. Klimatscena-
rierna belyser hur olika globala utsléapps-
nivaer och politiska beslut kan paverka kli-
matet dver tid och darmed verksamhetens
forutsattningar. Det &r viktigt att notera att
klimatscenarier inte utgor vaderprognoser,
utan bygger pa antaganden om langsiktiga
klimatmdnster och ger en évergripande

Strategisk inriktning

Genom att forsta klimatrisker som kan
paverka CA:s portfolj pa badde medel- och
ldng sikt &r inte bara vérdeskapande for
bolaget utan bidrar dven till 6kad trygghet
for véara hyresgaster. Bolagets mélsattning
ar att genomfora klimatriskanalyser pa
fastighetsbesténdet for att sékerstélla dess
motstandskraft mot klimatférandringarnas
effekter. Det inkluderar att hanterarisker
som Gversvamningar frén kraftiga regn,
varmestress, kraftiga snofall och stormar.
Klimatanpassningen har som syfte att byg-
ga upp en hallbar motstandskraft for bade
verksamheten och byggnaderna, vilket gor
dem béttre rustade for framtidens klimatpéa-
verkan. De klimat- och s8rbarhetsanalyser
som genomfors foljer den metodik som
faststéllts i EU-taxonomin och utfors i tre
steg enligt nedan:

3. Framtagande av atgardsplaner

En &tgardsplan tas fram for de byggnader
som klassats som exponerade for risk och
som i nulaget bedéms vara sérbara gent-
emot dessa klimatrisker. Atgardsplanerna
innehaller &tgérder som kan vara del av den
dagliga verksamheten men ocksa atgarder
som ska planeras pa langre sikt. Har tas
hansyn till klimatriskerna pa kort-, mellan-
och lang sikt.

forstéelse for potentiella framtida klimatre-
laterade konsekvenser.

Mal

CA har som mal att utfora klimat- och sar-
barhetsanalyser for fastighetsbestandet
och arbeta med klimatanpassning. Malet
har inget basar men arbetet paborjades
under 2024 och fortloper framgent. I den
nya manualen for Miljobyggnad iDrift &r ett
av kriterierna att genomfora en klimat- och
sarbarhetsanalys, likasd ingar detiCA:s
grénaramverk som ar kopplat till grona
obligationer.

Representative Concentration Pathways (RCP) ar scenarier 6ver hur vaxthuseffekten kommer att férstarkas i framtiden.
Bolagets risker och méjligheter ska enligt TCFD identifieras utifrdn scenario nedan.

RCPA4,5 - koldioxidutslappen 6kar fram till 2040

Kraftfull klimatpolitik
Lagre energiintensitet
Omfattande skogsplanteringsprogram

Lagre arealbehov for jordbruksproduktion, bland annat till foljd
av storre skordar och férdndrade konsumtionsmonster
Befolkningsmangd: nagot under 9 miljarder

Utslappen av koldioxid 6kar nagot och kulminerar omkring 2040

CAFASTIGHETER AB (PUBL)

RCP8,5 - fortsatt h6ga utslapp av koldioxid

+ Koldioxidutsléppen &r tre ganger dagens vid ar 2100
- Metanutsléppen okar kraftigt
« Jordens befolkning okar till 12 miljarder vilket leder till 6kade ansprak

pa betes- och odlingsmark for jordbruksproduktion
Teknikutveckling mot 6kad energieffektivitet fortsatter, men ldngsamt

Stort beroende av fossila branslen

HGg energiintensitet

Ingen tillkommande klimatpolitik
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Begransning till klimatforandringar

Bygg- och fastighetssektorn star for cirka
en femtedel av Sveriges totala utslépp av
vaxthusgaser. Under det forsta kvartalet
2025 uppgick de totala utslappen fran
den svenska ekonomin preliminart till 12,6
miljoner ton, vilket &r en minskning med
3,6 procent jamfort med samma period
2024. | ett langre perspektiv ligger niva-
erna ungefar i linje med utsldppen under
férsta kvartalet 2022, men de &r samtidigt
2,9 procent hégre &n motsvarande period
2023. (SCB, Naturvardsverket)

Paverkan, risker och méjligheter

En stor del av CA:s klimatpéaverkan kommer
frén utslapp av vaxthusgaser langs hela
vardekedjan. Dessutom finns betydande
utslapp inbyggda i byggnadsmaterial, vilka
frigors vid rivning. Dessa sé kallade "1&sta”
utslapp kan fa stor klimatpaverkan om
rivning sker i stor skala och material inte
atervinns. For att minska dennarisk och
reducera klimatpéverkan prioriterar vi reno-
vering och &teranvandning framfor rivning.

Verksamheten som CA bedriver medfor en
faktisk negativ paverkan pé klimatet genom
bade direkta och indirekta vaxthusgas-
utslapp i den egna verksamheten samt
uppstroms och nedstroms i vardekedjan.

| den egna verksamheten harleds utslap-
pen framst frén nybyggnation, ombygg-
nation och renoveringar. Dessa utslapp,
tillsammans med mindre renoveringar och
underhall, redovisas i scope 3. En annan
stor utsléppspost harleds fran energifor-
brukning som redovisas i scope 2.

Strategisk inriktning

CA:s mélsattning &r att redovisa bade di-
rekta och indirekta véxthusgasutslapp, ett
arbete som startades 2024 for att utslapp
for 2025 ska redovisas. Andra méal ar att
reducera energi- och vattenanvandningen i
bolaget, miljocertifiera byggnader och fasa
ut fossila brénslen. Det tydliggors i Miljo-
och héllbarhetspolicyn. Andra styrdoku-
ment ar uppférandekoden for medarbetare,
i den beskrivs hur medarbetarna forvantas

agera och vara delaktiga i stréavan efter att
minska bolagets miljdpaverkan. | uppfo-
randekoden for samarbetspartners tydlig-
gors det att samarbetspartners bor arbeta
kontinuerligt for att minska sin negativa
miljiopaverkan.

| CA miljdledningssystem finns bland annat
processer och rutiner som ska vara till stod
och hjalp i det dagliga arbetet, exempelvis
avfalls- och kemikaliehantering.

Atgérder

Under 2025 har CA genomfort ett omfat-
tande arbete med att kartlagga utsldppen
inom scope 3. Utslapp inom scope 1och 2 -
samt delar av scope 3 - har redovisats un-
der flera &r, men den fullstandiga kartlagg-
ningen av scope 3 syftar till att sdkerstélla
att bade uppstréoms- och nedstromsut-
slépp i vardekedjan inkluderas.

Utslappen redovisas enligt den etablerade indelningen i Scope 1, Scope 2 och Scope 3. Enligt GHG-protokollets (Greenhouse Gas Protocol)
definition. GHG-protokollet &r den mest anvanda internationella standarden for att mata och rapportera utslapp av vaxthusgaser.

GHG-protokollets definition av utslapp  Forklaring CAredovisar

Scope 1

Scope 2
Scope 3

Direkta utslapp fran aktiviteter utford under
foretagets kontroll

Indirekta utslapp fran generering av inkopt energi

Ovriga indirekta utslapp som relaterar till féretagets
verksamhet, saval uppstroms som nedstroms

Utslapp frén egenégda och leasade fordon

Utslapp fran inkopt el, fiarrvarme och kyla

Utslapp fran ex. hyresgasternas energifor-
brukning och inkép av varor

I'enlighet med GHG-protokollets rekommendationer bor ett foretag identifiera vilka aktiviteter inom scope 3 som stér for de mest
betydande utslappen, har storst potential for utsldppsminskningar och ar mest relevanta i forhallande till foretagets affarsmal.
Detta gors bast genom en initial vasentlighetsanalys som syftar till att faststalla inom vilka kategorier de stérsta utslappen upp-
stér. Tillsammans med IVL Miljdinstitut gjorde CA en nuldgesanalys for att kartldgga bolagets mest betydande utslapp i scope 3.
De omraden som analysen visade har hogst utslapp och sdledes ocksé har hogst relevans for CA visas i tabell 3.

Syftet &r bland annat att avgora for vilka kategorier en mer krdvande och noggrann berakningsmetod bor tillampas. | regel ska de
aktiviteter som genererar storst utslapp, eller anses mer vasentliga av annan anledning, ges mer tid vad galler datakvalitet och
berékningar. For berdkningar av utsldpp anvands de emissionsfaktorerna som ar av IVL tillhanda.

Tabell 3

Kategorii GHG-protokollets scope 3 Relevanta aktiviteter i bolaget

Minsta omfattning enligt GHG-protokollet Relevans fér CA

31 Inkopta varor och tjanster - Skotsel och underhall Alla uppstroms (cradle-to-gate) utslapp relate- Hog
- Reparationer rade till inkdpta varor och tjanster
- Mindre renoveringar och ombygg-
nation

3.2 Kapitelvaror - Nybyggnation Alla uppstroms (cradle-to-gate) utslapp relate- Hog
- Tillbyggnad rade till inkdpta kapitalvaror

313 Uthyrda tillgéngar - Hyresgasternas energianvandning,  Hyresgasternas utslapp (motsvarande scope 2 Hog

avfall och resor

CAFASTIGHETER AB (PUBL)

och 3 for hyresgéasten), det vill séga de utslapp

som uppstar vid drift av tillgéngen (exempelvis
frén energianvandning)
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Emissionsfaktorer och berakningar

Scope 1 - Direkta utslapp
(Egen verksamhets omedelbara klimatpaverkan)

Kategori Beskrivning Metod & Datakalla Berakning
Tjanstefordon & maskiner Utslapp frén drivmedel till CA:s dgda och  Naturvardsverkets emissionsfaktorer for Koérda km per drivmedelstyp x
leasade fordon/maskiner transporter emissionsfaktor

Scope 2 - Indirekta utslapp fran kdpt energi
(Energi som forbrukas i verksamheten men produceras externt)

Kategori Beskrivning Metod & Datakalla Berakning

Kopt fjarrvarme Faktiska utslapp fran Energiforetagen — Miljévarden 2024 fran Kopt fjarrvarme (kWh) x
(platsbaserad) fjarrvarmeforbrukning lokala fjarrvarmeleverantorer (forbréanning) emissionsfaktor

Koptel Utslapp frén fastighetsel, drift Kalmar Energi Kopt el (kwh) x emissions-
(platsbaserad) och uppvarmning faktor

Képt el (marknadsbaserad)  Utslapp berdknade enligt ursprungs- EPD-mix: vind, vatten, sol, karnkraft Kopt el x marknadsfaktor

mérkt el, grona avtal

Kyla Klimatpaverkan fran kopt kyla Byggforetagens klimatverktyg Kopt kyla x emissionsfaktor

Scope 3 - Indirekta utslépp i vérdekedjan
(Inkép, transporter, fastigheter, hyresgéster, avfall, boende m.m.)

A. Inkép, renovering & nyproduktion

Kategori Beskrivning Metod & Datakalla Berékning

Loépande underhall Ex. ytskikt, vitvaror och IT-utrustning Materialspecificerade CO2e-faktorer Materialmangd x
emissionsfaktor

Renovering och Ex. storarenoveringar, ombyggnationer VL Miljdinstitut-schabloner per dtgardstyp Mangd atgard x

underhall emissionsfaktor

Nyproduktion Klimatpaverkan fran nybyggnad KTH referensvarden (2023) + klimatdeklaration kg CO2e/m2BTA x BTA

B. Energi (indirekta utsl&pp)

Kategori Beskrivning Metod & Datakélla Berakning

Indirekt fjarrvarme Utslépp fran bransleproduktion/transport  Fjarrvarmens lokala miljévarden for 2024 Fjarrvarme (kWh) x emis-
sionsfaktor

Produktion av kopt el Emissionsfaktorn for de indirekta VL Miljéinstitut, Kalmar Energi (Forbrukad el - egenproduce-

(platsbaserad metod) utslappen vilket inkluderar exempelvis rad el) x emissionsfaktor

distributionsforluster, byggande av
infrastruktur, mm.

Produktion av képt el Emissionsfaktorn for de indirekta VL Miljoinstitut, Kalmar Energi (Forbrukad el - egenproduce-
(marknadsbaserad metod) utslappen vilket inkluderar exempelvis rad el) x emissionsfaktor
distributionsforluster, byggande av
infrastruktur, mm

C. Transporter (tjasteresor, pendling, boende)

Kategori Beskrivning Metod & Datakalla Berékning
Tjansteresor Well-to-Wheel berdkning av resor Naturvardsverket Antal km x emissionsfaktor
(tag, buss, ftyg, taxi, bil) per fardsatt
Pendling Medarbetarnas resor till/frén arbetet Naturvardsverkets verktyg + reseenkat 2025 Pendlingsstracka x emis-
sionsfaktor per fardsatt
Boendes bilkérning Tank-to-Wheel utslapp Naturvardsverket, SCB, Trafa Antal bilar x km x faktor

D. Hyresgéaster & boende

Kategori Beskrivning Metod & Datakalla Berékning
Verksamhetsenergi El, varme och kyla fér SMED 2021 + svenska medelmixar Energiforbrukning per kwh*
(hyresgaster) lokalhyresgéasters drift utslappsfaktor for
respektive energislag
Boendes hushélisel Schablon férbrukning kWh/Igh/ar Nordisk elmix (SMED 2021) Antal lagenheter * hus-

héllselférbrukning per lagen-
het (schablon) * utslapps-
faktor for nordisk elmix

Boendes avfall Omfattar hyresgasternas avfall somupp-  Finska miljodatabasen och Byggsektorns Méngd avfall i kg * Utslapp per
stér i CA Fastigheter uthyrda bostader. miljoberakningsverktyg har anvants. kg for transport. Méangd avfall
i kg som gar till forbranning *
Utslapp per kg for forbranning
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Antagande och uppskattade varden
Medarbetarnas pendlingsresor beddms bidra
med relativt 1&g klimatpaverkan. Berékningen
baseras pa en reseenkét genomford 2025, dar
cirka 70 procent av medarbetarna svarade.

For lokalhyresgaster med egna energiavtal har
klimatpaverkan uppskattats utifran forbrukning
(el kyla, fjarrvarme) per kvadratmeter. Eftersom
energidata i fiera fall saknas har ett férenklat
antagande gjorts om en enhetlig forbrukning per
kvadratmeter oavsett verksamhet. Detta betrak-
tas som den mest tillforlitliga schablon som finns
tillgénglig i dagslaget.

For berékning av boendes hushallsel har en scha-

blonforbrukning om 2 500 kWh per Idgenhet och
&r anvants. Schablonforbrukningen ar hamtad
frén energi- och klimatradgivningen baserat pa
Energimyndighetens matning. FOr berakning av

klimatpaverkan fran inképt el anvands emissions-

faktorn for nordisk elmix med hansyn tillimport
och export hamtad VL rapport C619.

Statistiken om boendes bilinnehav ar namtat fran

Statistiska centralbyrén och &r frén arsskiftet
2023/2024 for 2025 &rs berakningar. En schablon
for medelkérstracka per bil har antagits utifrén

statistik fran Trafa. Till berékningen av utsléppen
har Naturvérdsverkets Berakningsverktyg for
transportutslapp anvants.

Vissa aktiviteter kopplade till renovering och
ombyggnation av befintliga fastigheter har
exkluderats pa grund av dessa uppskattas ha
en l4g klimatpéverkan i jamforelse samt att det
ar svart att fa fram réttvisa emissionsfaktorer. |

berakningen for nybyggnation anvands nyckeltal,

schabloner fran KTH.

Berakningen av boendes avfall utgar frén antalet
lagenheter i CA:s besténd, ett antagande om
hur ménga personer som bor i varje lagenhets-
typ samt avfallsstatistik per person frén Avfall
Sverige

Mal

CA bdrjade méta CO2-ekvivalenter 2021, Ef-
tersom matmetodiken har forbattrats for varje
&r redovisas inga jamforelsetal bakat i tiden.
Verksamheten &r transaktionsintensiv, vilket gor
att utslapp per kvadratmeter bedéms ge en mer
réttvisande bild. Utsléppen beréknas for den
svenska verksamheten och fordelas darfor pa
total ytaidet svenska bestandet.

Arlig klimatpaverkan per klimatpost (ton COze)

Scope

Scope 1

Scope 2

3]
Scope 3
3

N

3,4
3,5
3,6
57/
3,8
3n
312
313

Uppstroms

Kategorinamn

Drivmedel till tjanstefordon och maskiner
Kopta energibranslen (naturgas, olja, pellets...)
Lackage av koldmedier

Total scope 1

Fjarrvarme

Kopt el (marknadsbaserad)

Kopt el (platsbaserad)

Koptkyla

Total scope 2 (platsbaserad)

Total scope 2 (marknadsbaserad)
Renovering och ombyggnation

Underhall och 6vriga stora inkép
Nybyggnation (klimatdeklaration)
Nybyggnation (utéver klimatdeklaration)
Tillbyggnad

Uppstroms: Drivmedel till tjanstefordon och maskiner
Uppstroms: Fjarrvarme

Uppstroms: Kopt el (marknadsbaserad)
Uppstroms: Kopt el (platsbaserad)
Uppstroms: Kopt kyla

Kopta transporter

Verksamhetsavfall

Tjansteresor

De anstélldas pendlingsresor

Energi for drift av hyrda lokaler, maskiner, mm.
Framtida energianvandning av sald produkt
Forvantad avfallshantering séld byggnad
Boendes avfall

Boendes bilkérning

Hushéllsel

Verksamhetsenergi

Total scope 3 (platsbaserad el)

Total scope 3 (marknadsbaserad el)
Total klimatp&verkan (platsbaserad)

Total klimatpaverkan (marknadsbaserad)

: Kopta energibranslen (naturgas, olja, pellets...)

Per den 31 december 2025 uppgick den totala
ytaniSverige till 605 704 kvadratmeter. For
2025 motsvarade utslappen darmed 22,82 kg
COz2-€ per kvadratmeter.

CA saknar en fullstandig omstaliningsplan. En
sédan plan ska tydligt beskriva hur bolagen be-
hover utvecklas for att kunna verka i en klimat-
vanlig ekonomi. Den ska aven redogora for den
process genom vilken foretagets affarsmodell
och verksamhet successivt behdver anpassas
och férandras for att né sina utslappsmal. En
omstéliningsplan kopplad till utslapp av vaxt-
husgaser handlar i grunden om att minska eller
helt undanroja de negativa klimatpaverkansfak-
torer som ett féretag, en organisation eller ett
land ger upphov till. Det innebér att ta fram en
konkret strategi for hur verksamheten ska stélla
om till mer héllbara, resurseffektiva och klimat-
vanliga arbetssétt eller produktionsmetoder.

Att minska klimatpéverkan inom alla tre scope
&ren prioriterad del av CA:s hllbarhetsstrategi.
Arbetet fokuserar pé energieffektivisering, val
av fornybara energikéllor, hallbara materialval
och néra samarbete med leverantorer och
hyresgaster for att reducera utslapp ihela
vardekedjan.

2025

750
586

1337
753
29
206
6067
1039

156

175

836
2375

585

815
12341
12166
13685
12926



Energi

Sedan 1990 har Sveriges utslapp minskat
avsevart, vilket till stor del kan tillskrivas
en successivt férbattrad energieffektivitet
vid uppvarmning av bostader och loka-

ler. Samtidigt fortsatter efterfragan pa
férnybar energi att 6ka i takt med utfas-
ningen av fossila energikallor. Den véxande
andelen vaderberoende energiproduktion
innebar emellertid en 6kad sarbarhet
kopplad till tillgdngen pa planerbar energi.

Elférbrukningen ar fortsatt starkt beroen-
de av temperatur- och vadervariationer,
vilket understryker vikten av ett effektivt
resursutnyttjande under arets kallaste
perioder nar belastningen pa elnatet &r
som storst. Copernicus klimatdata visar
att 2025 var det tredje varmaste aret som
uppmatts globalt, och att samtliga ar un-
der den senaste elvaarsperioden tillnér de
varmaste som registrerats. Detta innebar
att extrema temperaturer blir allt vanligare,
vilket &ven paverkar svenska fornallanden.

Paverkan, risker och méjligheter

CA:s verksamhet har en faktisk negativ
paverkan och medfor potentiella risker, bade
pa kort, medellang och 1&ng sikt, kopplat till
fastigheternas energianvandning - séval i
den egna verksamheten som i vardekedjans
senare led. Verksamheten ger &ven upphov
till faktisk negativ paverkan i tidigare led
genom hog energianvandning vid nyproduk-
tion, renovering samt vid framstallining av
byggnadsmaterial.

De potentiella riskerna ar bland annat kopp-
lade till energibrist, 6kad energiforbrukning
och begransad tillgang till férnybar energi.
Dessa faktorer kan leda till att klimatmal inte
uppnas, att kundnoéjdheten paverkas nega-
tivt samt att kostnader fér material, drift och
for kunder okar.

Bolaget identifierar dessutom risker pa
medelléng och l&ng sikt kopplade till férand-
rad energilagstiftning. Detta kan medfora
Okade krav och kostnader for energieffek-
tivisering och renovering, risk for att vissa
fastigheter blir obrukbara samt ett potenti-
ellt minskat fastighetsvarde.

Effektiv energianvandning och dvergangen
till férnybar energi skapar betydande mojlig-
heter for CA:s langsiktiga hallbarhetsarbete.
Genom riktade energieffektiviseringsatgar-
der kan CA b&de minska sina klimatutslapp
och sénka fastigheternas driftkostnader,
vilket stérker den ekonomiska stabiliteten
Over tid. Ett mer energisnalt bestand gor
dessutom verksamheten mindre kanslig for

prisvariationer och kapacitetsutmaningar i
energisystemet.

Genom att successivt modernisera teknik,
installationer och styrsystem kan vi hoja
prestanda i sina fastigheter och samtidigt
forbattra komfort och funktion for hyresgas-
ter. Mojligheten att producera egen fornybar
energi, exempelvis genom solcellsanlagg-
ningar, minskar beroendet av kopt energi och
skapar en mer forutsagbar energiforsorjning.

Energi- och klimatrelaterade investeringar
kan ocksé ge tillgang till gréna finansierings-
|6sningar och bidra till att starka fastigheter-
nas attraktivitet och langsiktiga varde. Ut-
vecklingen inom digitalisering och datadriven
energioptimering ger ytterligare potential, da
vi genom battre uppfoljning och styrning kan
identifiera avvikelser, minska forbrukningen
och arbeta mer resurseffektivt.

Sammantaget skapar dessa mojligheter
forutsattningar for CA att minska klimatpa-
verkan, 6ka driftens robusthet och starka
vardeskapandet i hela fastighetsportfoljen.

Strategisk inriktning och atgarder
Energieffektivisering &r en central del av vart
hallbarhetsarbete och ett av de viktigaste
verktygen for att minska bade energian-
vandning och klimatpaverkan. Vi genomfor
|6pande uppgraderingar av fastighetsbe-
stédndet med fokus pé att stérka byggna-
dernas energiprestanda genom ett tatt
klimatskal, moderniserade installationer och
forebyggande underhall. Arbetet omfat-

tar &ven utbyte av aldre belysning till mer
energieffektiva alternativ samt inférande av
behovsstyrd reglering av belysning, varme
och ventilation for att sakerstalla att energi
endast anvands nar den benhdvs. Genom
energiuppfoljningsprogrammet Vitec Energi
foljer vi kontinuerligt forbrukningen av el,
varme, kyla och vatten, vilket gor att vi
snabbt kan upptéacka avvikelser och priorite-
ra effektiva dtgérder.

Som en del av det I&ngsiktiga hallbarhetsar-
betet analyserar vilépande hur forandringar
i klimat och energisystem paverkar vara
fastigheter och var verksamhet. Genom att
utga frén aktuella klimatdata och energi-
prognoser identifierar vi risker, mojligheter
och atgarder som starker organisationens
motstandskraft i en tid med stigande
temperaturer, fordndrade vadermonster
och 6kad osakerhet p& energimarknaden.
Detta ar avgorande for att sékerstalla en
trygg, resurseffektiv och framtidsorienterad
fastighetsforvaltning.

Viar medvetna om vart ansvar att minska
klimatpaverkan fran vara byggnader och
samtidigt sakerstélla Idngsiktig hallbarhet i
fastighetsbesténdet. Arbetet omfattar bade
energieffektivisering och strategisk klimat-
anpassning. Eftersom energianvandningen
utgor en betydande del av var totala mil-
jopéverkan fokuserar vi pa att implementera
energieffektiva losningar och sakerstélla att
véra fastigheter anvander el frén fornybara
kéllor. Detta bidrar till ett Iagre klimatavtryck
och stérker var resiliens i ett energisystem
med 6kande krav pa hallbara Iosningar.

Parallellt arbetar vi for att mota vaxande
klimatrelaterade risker. Energimarknadens
utveckling, med en storre andel vaderbero-
ende produktion och variationer i planerbar
energi, understryker behovet av robusta
energilésningar. Det innebar dkad diversi-
fiering av energikallor och mojligheten till
egen fornybar energiproduktion, exempelvis
solceller och energilagring. Under vinter-
halvéret, nar energibehovet ar som storst,
prioriterar vi optimering av varme- och
ventilationssystem samt ett val fungerande
klimatskal som minimerar energiforluster.

| takt med att extremvarme blir vanligare
anpassar vi fastigheterna for att motverka
Overtemperaturer genom solavskarmning,
forbattrad ventilation och kontinuerlig Gver-
vakning av inomhustemperaturer. Okade
nederboérdsmangder och hégre Iuftfuktig-
het stéller tilkommande krav p& byggnaders
konstruktion, vilket vi moter med regelbund-
na kontroller av tak, fasader och dranerings-
|6sningar samt med materialval som har

hog talighet. Vara tekniska system forstarks
aven for att battre hantera hogre tempera-
turer och 6kad fuktbelastning, bland annat
genom redundanta Idsningar och kompo-
nenter med langre livslangd.

Mal

CA:s energirelaterade hallbarhetsmal
omfattar b&de en minskning av den totala
energiforbrukningen och en successiv 6kning
av andelen fornybar energii fastighetsbe-
sténdet. Vi stravar efter att sakerstélla att all
energianvandning inte bara &r sa effektiv som
mojligt, utan aven forknippad med ett s& lagt
klimatavtryck som majligt. Den el som forbru-
kas inom de delar av besténdet dér CA har full
radighet kommer i princip uteslutande fran
Kalmar Energi, vars elproduktion &r narmast
helt férnybar. Fjarrvarmen levereras av lokala
aktorer i respektive region, vilket innebar att
andelen fornybar energi varierar mellan olika
geografiska omraden.
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Vara energimal &r uppdelade i b&de kort- och
langsiktiga ambitioner. Det kortsiktiga méalet
innebar att minska energianvandningen fran
el och fjarrvarme med 1,5 procent arligen.
Forbrukningen for 2025 visar en marginell
minskning jamfort med 2024. Det I&ngsiktiga
maélet stracker sig till 2026/2027 och avser en
total energibesparing om 15 procent jamfort
med 2020, beréknat pa en like to like portfol.
Arbetet mot detta mél fortskrider enligt plan
och bedoms ligga valilinje med att uppfyllas
inom tidsramen.

55 procent av inkopt fjarrvarme ar fornybar,
samtidigt som elférbrukningen beraknas vara

om att minst 75 procent av den totala inkdpta
energin ska komma frén férnybara kéllor.

Energiklasser i fastighetsbestandet

CA har tagit fram en sammanstalining som
visar hur bolagets energideklarationer
fordelar sig per energiklass och region. |
sammanstaliningen redovisas bade hur
manga byggnader som tillhér varje energik-
lass och hur stor andel av den uppvarmda
ytan (A-temp) som respektive energiklass
motsvarar. Sammanstaliningen ar ett viktigt
underlag for CA, d& den ger en dvergripan-
de bild av bestandets energiprestanda och
stodjer prioriteringar inom bade projek-
tutveckling och fastighetsforvaltning. For
mer information om bolagets fastighetsbe-
stand fordelat efter energiklass, se tabell
nedan.

All information kommer direkt frdn de
befintliga energideklarationerna. Ingen
omrakning har gjorts for att anpassa dekla-
rationerna till senare versioner av regelver-
ket. De ytor som redovisas i tabellen avser
A-temp, det vill sGga den uppvarmda golvy-
tan som anges i energideklarationerna.

Férnybar energi

Fornybar energi &r en grundldggande forut-
séattning for att minska klimatpéverkan och
sékerstélla en langsiktigt hallbar energifor-
sorjning. Genom att anvanda energikallor
som sol, vind och férnybar fjarrvarme
minskar beroendet av fossila branslen och
darmed utslappen av vaxthusgaser som
paverkar klimatet negativt. For oss som
fastighetségare innebéar detta att vi kan er-
bjuda en mer stabil, effektiv och miljomas-

mer an 95% fornybar. Dérmed har CA natt malet

INKOPT ENERGI

Fastighetsel, MWh

Varav fornybar %

Inkopt varme, MWh

Varav fornybar % 55%

Inképt fjarrkyla, MWh 506

sigt ansvarsfull energiforsorjning till vara
byggnader och hyresgaster - samtidigt
som vi aktivt bidrar till samhéllets klima-
tomstalining. 2025 utgjorde den inkdpta
fjarrvarmen hela 55% fornybar energi, och
var elférbrukning beréknas till mer &n 95%
fornybar. Detta innebar att vart mal om att
ha 75% fornybar inkdpt energi ar uppfylit.

Miljécertifiering

Miljdcertifieringarna av byggnader utgor en
central del av CA:s arbete med att utveckla
och forvalta grona fastigheter. Genom att
kombinera certifieringsprocesserna med
systematiska energieffektiviseringar och
kontinuerlig driftoptimering sakerstéller vi
att véra byggnader successivt nar hdgre
miljoprestanda, lagre energianvandning
och battre inomhusmiljo. Tillsammans bi-
drar dessa insatser till att starka fastighe-
ternas héallbarhetsprofil, minska klimatpa-
verkan och skapa l&ngsiktigt véarde for bade
hyresgéaster och samhélle.

Befintliga byggnader miljocertifieras enligt
Miljébyggnad iDrift, vilket innebar att varje
certifiering omfattar en systematisk och
grundlig genomgang av fastigheten. De
egenskaper som beddms inom ramen

for certifieringen identifierar befintliga
miljdutmaningar och pekar ut de atgérder
som behdver genomforas for att forbattra
byggnadens miljoprestanda. Miljocertifie-
ring av det befintliga besténdet ar dar-
med inte enbart en investering i minskad
miljépaverkan, utan ocksa ett viktigt bidrag

8 426

>95%

CA redovisar uppmaétt fastighetsel i fastigheterna samt de kommersiella hyresgasternas
elférbrukning i de fall denna faktureras hyresgasterna. Bostadshyresgaster har i de flesta
fall egna abonnemang och den forbrukningen redovisas inte.

8528 9174

100% 100%

485 718

till 6kad samhallsnytta i de omraden dar vi
ar verksamma.

All nybyggnation beddms for att utreda
majligheten till miljdcertifiering. | detta
arbete analyseras byggnadens forutsatt-
ningar, tekniska lésningar och planerade
materialval i relation till aktuella certifie-
ringskrav. Syftet ar att sé tidigt som mojligt
sékerstélla att projektet kan uppna en hog
miljéprestanda och att de principer som
praglar hallbart byggande integreras redan
frén planeringsskedet. Genom att konse-
kvent préva nyproduktion mot méjligheten
till certifiering skapar vi forutsattningar

for mer resurseffektiva, klimatvanliga och
l&ngsiktigt hallbara byggnader.

CA har arbetat med att miljocertifiera bygg-
nader endast ett par &r. Den forsta bygg-
naden certifierades 2023. 25 byggnader i
forvaltningsbesténdet ar Miljocertifierade
enligt Miljobyggnad iDrift, alla med betyg
silver. Lindingd centrum &r miljocertifierat
enligt BREEAM In-Use med betyget Very
Good. De certifierade byggnaderna mot-
svarar 14% av den totala uthyrningsbara
ytan. Certifieringar &r ett pdgéende arbete,
exempel sé ar ytterligare tre byggnader

for granskning hos Sweden Green Building
Council (SGBC).

CA ar medlem i SGBC, som &r Sveriges
ledande medlemsorganisation for hallbart
byggande.

Tabell 4
KALMAR JONKOPING

Energi- Antal Antal Antal Antal
klass byggnader  kvm  byggnader  kvm
A

B

Cc 5 7715 4 1743
D 18 37920 17 46112
E 26 42610 14 30142
F 8 8758 2 2252
G 1 426 1 862
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Antal Antal Antal Antal Antal
byggnader  kvm  byggnader  kvm  byggnader

1 14726

3 6802 1 2089

2 10486 1 2891 4

n 27167 1 9819 12

5 10228 8 29253 45

1 2106 4 19400

1 1247 3 5845

STOCKHOLM TOTALT

Antal Antal Antal Antal Antal

kvm  byggnader kvm byggnader kvm
1 14726

1 13680 5 22571
13024 5 30403 17 76262
37370 6 54917 65 213305
81730 4 30286 102 224249
15 32516

6 8380
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Vatten

Vatten anvands i hela CA:s vérdekedja -
frdn materialtillverkning och byggnation
till fastighetsférvaltning och hyresgéster-
nas individuella forbrukning. Tillgdngen pa
farskvatten har traditionellt inte betrak-
tats som en storre risk i Norden, men
klimatféréandringarna gor vattenfragan
alltmer kritisk. Aktuella analyser fran 2025
visar 6kade risker for bade vattenbrist

och extrem nederbdrd i Sverige, sarskilt i
kustnara och sydostra regioner dar grund-
vattennivéerna redan ar sérbara.

For fastighetssektorn innebér dessa
forandringar att vattenanvandningen fatt
Okad strategisk betydelse. Férandrade
nederbérdsmonster, hdgre avdunstning
och langre perioder av l1aga floden kraver
effektivare férbrukningskontroll och
robustare tekniska I&sningar.

Paverkan, risker och majligheter

En betydande del i hdllbarhetsarbetet ar att
identifiera omréden dar vi har méjlighet att
effektivisera, optimera och forbattra gal-
lande resursforbrukning i vardekedjan, och
pa sé& satt far vi ocksd en god dverblick dver
var faktiska och potentiella miljopaverkan -
bade positiv och negativ. Med dkade priser
pa vatten s& foreligger det en viss finan-
siell risk da vii de flesta fall inte fakturerar
vattenforbrukningen i bostadsfastigheter
till vara hyresgaster, och med en potentiell
Okad vattenforbrukning foreligger det &ven
en negativ risk for miljon.

CA:s verksamhet ar beroende av kom-
munalt vatten i hela vardekedjan, bland

371015

2024
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359208 |

annat for skotsel av utemiljoer, hushalls-
forbrukning, dricksvatten samt forbrukning
i kommersiella fastigheter. Bolaget har en
faktisk negativ p&verkan pa vatteniden
egna verksamheten och i vardekedjan. For
mer information om paverkan, risker och
mojligheter se CA's dubbla vasentlighetsa-
nalys pé sidan 14.

Strategisk inriktning

CA:s strategi fokuserar framst pé att
minska vattenforbrukningen inom den
egna verksamheten avseende forvaltning
av fastigheter och har som mal att arligen
sénka forbrukningen med 1%.

Vihar &nnu inte utfort ndgon analys om

CA har fastigheter i omraden dar det finns
risk for hog vattenstress. Déaremot har vi
fastigheter i omréden dér det delar av &ret
rader vattenbrist, exempelvis i Kalmarre-
gionen. For att bidra med positiv paverkan
pa klimatet har vi som mélsattning att all
nybyggnation ska miljocertifieras enligt
Miljobyggnad. Vi arbetar dven kontinuer-
ligt med att miljocertifiera byggnader i det
befintliga besténdet, vilket &r en del av vart
energieffektiviseringsarbete for att saker-
stalla effektiv och hallbar vattenanvandning
och framja en l&ngsiktig vattenbesparing.

CAs arbete med att effektivisera vatten-
forbrukningen innefattar &ven individuell
vattenmatning (i de fall det ar mojligt) och
montering av sndlspolande toaletter och

vattensnala armaturer i vara fastigheter. Nar

vi byter ut produkter i bestdndet sa byter vi

2023

alltid ut mot ett energieffektivare alternativ.
CA:s Miljo- och héllbarhetspolicy praglas av
l&ngsiktighet i samtliga miljdaspekter, och vi
arbetar aktivt med att forebygga och mins-
ka verksamhetens miljopaverkan genom att
arbeta med och félja uppsatta hallbarhets-
mal som &r framtagna ur verksamhetsstra-
tegin, intressenternas nyckelfrdgor och den
dubbla vasentlighetsanalysen.

Mal

CA har som malsattning att minska den
totala vattenforbrukningen med 19 per

ar. Under flera &r har bolaget vertraffat
malsattningen med god marginal. 2025
Okade vattenforbrukningen nagot jamfort
med 2024. Under manga &r har dock minsk-
ningen varit stor, exempelvis minskade
forbrukningen mellan 2024 och 2023 med
14 %.

Vattenforbrukningen i bolagets byggnader
baseras pa manuell aviasning. Férbrukning
som ligger utanfoér CA:s radighet - exem-
pelviside fall d& hyresgaster innehar egna
abonnemang - inkluderas varken i uppfolj-
ningen eller i maluppfyllelsen.

All vattenmétning sker i Vitec Energiuppfolj-
ning, vilket mojliggor kontinuerlig Gvervak-
ning och analys av férbrukningen. Systemet
stodjer identifiering av ineffektiva fidden i
fastighetsbesténdet och skapar forutsatt-
ningar for att genomfora riktade &tgérder i
ratt byggnader vid ratt tidpunkt
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Biologisk mangfald & ekosystem

Biologisk mangfald avser variationen
inom och mellan arter samt mellan olika
ekosystem. Den utgdr en grundldggande
férutsattning foér fungerande samhéllen
och ekonomier, eftersom den méjliggér
naturens centrala funktioner - sdsom
rening av luft och vatten, pollinering,
naringscirkulation och stabila ekosys-
temprocesser.

Paverkan, risker och méjligheter

CA:s verksamhet &r bade direkt och indirekt
kopplad till naturvarden och ekosystem-
tjanster genom markanvandning, bygg-
nation, materialval och den I&ngsiktiga
férvaltningen av bolagets fastigheter.
Fastighetssektorn har tydliga beroenden
och péverkan pa naturen, sarskilt genom
férandrad markanvandning, skotsel av
utemiljoer och val av byggmaterial.

Nyproduktion och storre ombyggnationer
innebar en direkt paverkan pé lokala natur-
miljéer och kan leda till forlust av livsmiljder
och minskade ekosystemfunktioner. Mate-
rialforsorjningen till byggprojekt paverkar
biologisk méngfald globalt genom uttag

av rdvaror och transporter, medan daglig
forvaltning paverkar naturvarden mer lokalt.
Skotsel av gronytor, val av vaxtarter, hante-
ring av dagvatten och graden av hardgjorda
ytor &r centrala faktorer som antingen kan
begransa eller starka ekosystemeni CA:s
bostadsomraden och stadsmiljoer. Bran-
schen lyfter att naturvanliga utemiljoer har

CAFASTIGHETER AB (PUBL)

betydande potential att starka ekologiska
funktioner i tdtorter, samtidigt som de okar
livskvalitet och social trivsel.

Forlusten av biologisk mangfald och
férsamrade ekosystemfunktioner innebar
vaxande risker for fastighetsagare. Nar
naturmiljder fragmenteras eller utarmas
paverkas ekosystemtjanster som polline-
ring, vattenreglering, dagvattenhantering
och luftrening - funktioner som ar viktiga
for fastigheters robusthet och 18ngsiktiga
vérde. Minskad véxt- och djurvariation kan
leda till ©kade problem med erosion, mins-
kad markstabilitet och forsvagad naturlig
kapacitet att ta upp och rena vatten, vilket
i sin tur Okar kansligheten for skador pé
byggnader och utemiljoer. | vardekedjan
innebar den globala naturforlusten bety-
dande risker kopplade till utvinning och
produktion av byggmaterial. Nar naturre-
surser blir mer begransade eller reglerade
kan detta leda till materialbrist, hogre
kostnader och 6kade krav pé alternativa
materiallésningar. S&dana férandringar
paverkar nyproduktion, storre renoveringar
och l&ngsiktig forvaltningsplanering.

Ett Okat fokus pé grénare och mer héllbara
miljder skapar samtidigt manga majligheter
for CA att utveckla véra fastigheter pé ett
s&tt som gynnar bade méanniskor och natur.
Integrering av grona tak, gréna fasader,
trédplantering och multifunktionella
gronytor bidrar inte bara till ©kad biologisk

mangfald, utan stérker &ven fastigheter-
nas motsténdskraft mot vérme, minskar
Oversvamningsrisker och forbéattrar luft-
kvaliteten. Flera av dessa &tgéarder har lyfts
fram som sérskilt effektiva i branschens
vagledning for att starka bade ekosystem
och fastighetsvarden. Atgérder med fokus
pa ekosystemtjanster bidrar till en attraktiv
och trivsam boendemiljo, vilket i sin tur

kan oka efterfragan frén hyresgaster och
stérka CA:s langsiktiga affarsvarde.

Att arbeta systematiskt med biologisk
mangfald innebar dessutom tkade mojlig-
heter att mdta kommande lagkray, stérka
relationer med kommuner och investerare
Ssamt att skapa robusta och framtidssakra-
de miljder. Fastighetsagarnas vagledning
betonar att arbete med biologisk mangfald
inte l&ngre kan betraktas som ett sido-
projekt, utan som en integrerad del av
fastighetségarnas kérnverksamhet och
l&ngsiktiga strategi.

Strategisk inriktning

CA:s paverkan pé biologisk mangfald upp-
stér framst genom den roll vi har som fast-
ighetsforvaltare och utvecklare. Aven om
vér direkta paverkan bedéms som begrén-
sad, kan verksamheten indirekt bidra till att
naturvarden paverkas negativt, exempelvis
vid ianspraktagande av gronomraden,
hardgoring av mark eller genom skotsel av
utemiljder i det befintliga bestandet. Den
dubbla vasentlighetsanalysen visar att bio-
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logisk mangfald, utéver sina risker, ocksa
innebéar en strategisk mojlighet for CA. Vi
har &nnu inte infort sérskilda &tgérder for
biologisk méngfald i stérre skala ser vi stora
mojligheter att borja stérka naturvarden
bade i nya projekt och i den dagliga skot-
seln av véra fastigheter.

Eftersom en majoritet av vara fastigheter
ligger i stadsmiljoer, dar gréna tak inte
alltid &r 1ampliga, fokuserar vii stéllet p&
insatser i markniva. Genom att plantera
vaxtarter som gynnar djur- och insektsliv,
utveckla gardsmiljoer och stérka befintliga
gronomraden kan vi skapa mervarden for
boende samtidigt som vi forbattrar lokala
ekosystem. Dessa atgérder &r bade kost-
nadseffektiva och mojliga att infora i storre
delar av vart fastighetsbestand, vilket gor
dem till en central del av v&ra kommande
handlingsplaner.

For att sakerstélla ldngsiktighet i arbetet
fortsatter CA att certifiera fastigheter
enligt Miljobyggnad iDrift, vilket ger en
strukturerad uppfdljning av miljoprestanda,
inklusive aspekter relaterade till naturvar-
den. Vid nyproduktion analyseras mojlig-
heten till certifiering enligt Miljébyggnad
redan i projekteringsfasen for att saker-
stélla att nya byggnader uppfyller hogt
stéllda krav pa miljo- och resurseffektivitet.
Var strategiska inriktning &r att successivt
stérka integrationsgraden mellan biologisk
mangfald och var fastighetsforvaltning.

Insektshotell

For att starka den biologiska mangfalden vid vara fastigheter place-
rar vi ut insektshotell som skapar battre livsmiljoer for bade bin, fjari-
lar och andra insekter. Atgarden bidrar till ett mer hallbart ekosystem
och stodjer viktiga pollinatorer i vara utemiljder.

CAFASTIGHETER AB (PUBL)

Detta gors bade genom att folja relevanta
detaljplaner och lagkrav, och genom ett
kontinuerligt utvecklingsarbete som syftar
till att anpassa fastigheter och utemiljoer
till en framtid dar naturresurser blir allt mer
begransade. P4 1&ng sikt 8r malet att bidra
till starkare ekosystem, mer hallbara pro-
cesser i byggnation och forvaltning samt
att skapa miljder som &r langsiktigt resilien-
ta och attraktiva for vara hyresgaster.

Mal

CA har i dagslaget inga formellt faststallda
mal for biologisk mangfald och ekosystem,
men vi har paborjat ett arbete somredan
bidrar till positiva effekter i véra boende-
miljoer. Som ett forsta steg har vi initierat
ett projekt i ett av vara bostadsomraden
dar hyresgaster erbjuds mojlighet att odla i
iordningsstallda odlingsytor och pallkragar.
Initiativet starker b&de lokal trivsel och den
biologiska méngfalden genom att skapa
miljoer som gynnar pollinatorer och Okar
vaxtvariationen.

Vi ser detta som borjan pé ett mer struktu-
rerat arbete dér vara fastigheter successivt
utvecklas for att battre stddja ekosyste-
men i de omraden dér vi verkar. Utifran vara
erfarenheter och fastighetsbestandets
karaktér finns det god potential att integre-
ra fler naturfrémjande insatser i bdde nya
projekt ochiden I6pande forvaltningen.

FOr att ta ndsta steg Overvager CA att
formulera mal som tydligt beskriver var am-

Odlingslador, Araby Vaxjo

bition och riktning inom biologisk méngfald.
Exempel p& mojliga mal &r:

1. Integrera natur- och biodiversitets-
hénsyn i utveckling och férvaltning.
Sékerstalla att biologisk mangfald beak-
tasirelevanta beslut inom bade nypro-
duktion och den dagliga forvaltningen,
exempelvis genom vaxtval, skotselmeto-
der och planering av utemiljoer.

2. Stérka naturvardeniutvalda
boendemilj6er
Genomfora dtgarder som framjar lokala
ekosystem - till exempel pollinatorsvan-
liga planteringar, varierade vaxtmiljoer
eller forbattrad dagvattenhantering - i ett
Okande antal fastigheter over tid.

3. Skapa mdéjligheter fér boendes
delaktighet
Utveckla fler insatser som engagerar
hyresgéster, sdsom odlingsytor eller ge-
mensamma tradgardsprojekt, for att stér-
ka bade social och ekologisk hallbarhet.

Genom att arbeta vidare med dessa eller
liknande mal kan vi stegvis bygga upp ett
mer langsiktigt och systematiskt natur-
arbete. Detta kommer inte bara att starka
lokala ekosystem utan ocksé skapa
attraktiva och valmaende boendemiljoer
for vara hyresgaster.

Vi arbetar aktivt for att 6ka den biologiska mangfalden och skapa gro-
nare, mer trivsamma innergardar. Genom att plantera nya véaxter och
utveckla gréna miljéer starker vi livsmiljoerna for pollinatorer samtidigt
som vi forbattrar utemiljon for vara hyresgaster. Som en del av detta
erbjuder vi &ven maéjlighet for vara hyresgaster att 1&na egna odlings-
ytor, for att odla bade grénsaker och blommor i Araby, Vaxjo.
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Ett IAngsiktigt hallbart samhalle bygger pa social trygghet, inkludering och méjligheten for manniskor att leva och utvecklas under
goda forutsattningar. CA:s hallbarhetsstrategi betonar just detta ansvar - att stérka det sociala vardet i vara fastigheter och de
lokalsamhallen dar vi verkar. Genom att skapa miljder som frémjar gemenskap, trygghet och delaktighet bidrar vi till en mer hallbar
samhallsutveckling.

For att sékerstélla att kommande generationer far ta del av ett samhélle som préglas av social hallbarhet krévs engagemang fran
manga aktorer. | linje med var strategiska inriktning ser vi unga méanniskor som en central resurs i detta arbete. Med sin nyfikenhet,
kreativitet och formaga att anta nya perspektiv bidrar de till att driva den positiva utveckling som CA vill frémja. Genom att stodja
ungas delaktighet och skapa mojligheter for dem att paverka och bidra till sina miljoer starker vi bade individers utveckling och det
sociala sammanhanget i vara bostads- och verksamhetsomraden.

o

Personalaktivitet under CA-dagarna 2024



Tillsammans for ett hallbart och inkluderande samhélle

Natur- och Miljéboken

Natur- och Miljoboken &r en utbildningsse-
rie som vander sig till barn mellan 10 och 12
ar. Materialet ar tillgangligt for elever, peda-
goger och familjer och syftet ar att vacka
nyfikenhet och 6ka kunskapen om hur vara
vardagsval paverkar miljon. Genom flera
delar f&r barnen lara sig om hur naturen
fungerar, hur vi som manniskor lever och
hur vi kan stalla om for att leva mer héllbart.

P& CA &r det centralt i vart hallbarhetsar-
bete att inspirera till klimatsmarta val och
ge unga forutsattningar att delta i omstall-
ningen. Vi ser satsningen som en viktig
investering i framtida generationer.

Julgdva

Infor varje jul skanker CA en géva till en
vélgérenhetsorganisation som vi anser
gor enviktig insats. Likt féregéende ar fick

medarbetarna vara med och paverka valet
av mottagare genom en omrostning pa vart
intranat. 2025 &rs gava gick till Lakare utan
Granser, en neutral och opartisk humanitar
organisation, som arbetar i ver 70 lander
med att ge vard och lindra néd dér det
pbehdvs som mest.

Kérnanideras arbete &r snabba och
effektiva insatser i nédsituationer dér den
storsta utmaningen ar att radda s manga
liv som mojligt pa sé kort tid som mojligt.
Organisationen grundades med Gverty-
gelsen att alla manniskor ska ha tillgéng
till sjukvérd oavsett kon, etnicitet, tro eller
politiska tillhérighet, och att manniskors
medicinska behov vager tyngre an respek-
ten for nationsgranser.

Sponsring
Bade foretags- och idrottsvarlden enga-

gerar stora grupper i samhallet och nar
dessa maéts uppstar vardefulla mojligheter
till samarbete. Genom sponsring kan vi som
foretag stéarka var varumarkesbyggnad,
vart relationsskapande och skapa nya
affarsmojligheter samtidigt som férening-
ar f&r mojlighet att fortsatta utveckla sin
verksamhet.

Under 2025 bidrog CA till ett flertal
féreningar och olika samhallsinitiativ

Over vara regioner, med malet att framja
social gemenskap, delaktighet och héllbar
utveckling. Under &ret antogs ocksé en ny
sponsringspolicy for att 6ka kontrollen av
vilka vi sponsrar och att se till att kraven pa
motprestation efterlevs. Vi strévar efter att
ha en bredd och jamlik férdelning mellan
aktiviteter, idrotter och féreningar for poj-
kar/flickor, kvinnor/man.

Araby IF

Sedan 2025 &r CA med och stottar féreningen Ara-
by IF, och deras satsning pé ett flicklag. Foreningen
ar verksam i bostadsomrédet Araby i Vaxjo, dar vi
har flera fastigheter och hyreslagenheter. Foren-
ingen ger mojlighet for unga tjejer att spela fotboll

i seriespel, oavsett ekonomiska forutsattningar. De
tar inte ut ndgon medlemsavgift och tillhandahaller

Kalmar FF

CA har ett Idngvarigt samarbete med Kalmar FF och
bidrar till flera av klubbens samhallsengagemang inom
ramen for "Kalmar FF med Hjartat” Genom detta engage-
mang stodjer viinsatser med syftet att frAmja en trygg
och meningsfull uppvaxt for barn och unga. Under 2025
sponsrade vi aktiviteterna "Fotbollsfritids” och "Sum-
merboost”. Fotbollsfritids ger elever pa Kalmarsunds-
skolan mojlighet att inom ramen for fritidsverksamheten
deltai aktiviteter med fokus pé fotboll, rérelse och moto-
rik. Summerboost arrangeras varje sommar och erbjuder
unga en vecka av gemenskap, fotboll och mojligheten
att prova pa flertalet andra idrotter.
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nodvandig utrustning till spelarna. Foreningen ar
beroende av stod frédn naringslivet och med vart
bidrag kunde vi hjalpa till att sékra upp med fot-
bollsskor och klader till alla tjejer i laget. Idrott gor
skillnad och bygger gemenskap, sjalvkansla och
framtidstro och &r darfor ett viktigt initiativ som
bidrar till att gora sport tillganglig for fler.
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Den egna arbetskraften

- ]l'. qu . ! |

Styrdokument & policys:

+ Uppforandekod for medarbetare
+ Milj6- och hallbarhetspolicy

+ Arbetsmiljohandbok
+ Antikorruptionspolicy
+ Mediepolicy

- Visselblasarpolicy

+ Rekryteringspolicy

+ Lonepolicy

CA:s karnvarden

)

Nyfikna

Att vara nyfiken gar hand i hand
med vart entreprentrskap. Genom
vér nyfikenhet ar vi ppna for att ut-
forska och upptéacka nya mojlighe-
ter och affarer. Viintresserar oss for
detaljerna for att kunna se det lilla i
det stora och det storai det lilla.

CA har genom sin verksamhet en faktisk
och potentiell paverkan p& egna medarbe-
tare. I syfte for att fa storsta mojliga effekt
av hallbarhetsarbetet riktas fokus mot de
sociala omradena som bedémts vara mest
vasentliga genom den dubbla véasentlig-
hetsanalysen. Dessa omraden utgors av:

+ Likabehandling och lika mojligheter
« Arbetsvillkor

For mer information om CA:s dubbla
vasentlighetsanalys se sidan 14. De siffror
som redovisas avser den svenska verksam-
heten.

P& CA arbetar dver 100 medarbetare i olika
roller - manniskor med olika bakgrunder,
perspektiv och behov. Denna méangfald

ar en styrka som bidrar till utveckling och
kvalitet i verksamheten.

CA ska vara en arbetsgivare som erbjuder
en stimulerande och inkluderande arbets-
plats dar alla ké&nner sig sedda, delaktiga
och har mojlighet att vaxa. Det innebar
goda forutsattningar for kompetensut-
veckling, en trygg och hélsosam arbets-
milj6 samt en kultur praglad av respekt och
Ssamarbete.

Genom att vardera véra olikheter och ta
tillvara medarbetarnas engagemang ska-
par vi tillsammans en hallbar och trivsam
arbetsplats.

CAFASTIGHETER AB (PUBL)

et

Langsiktiga

Med vért familjdra sméalandska DNA
stér vi stadigt nar det bl&ser och
vaxer nar mojlighet ges. Vi bryr oss
och utvecklar det vi vill aga och
forvalta dven i framtiden.

CA har identifierat flera vasentliga risker
och mojligheter kopplade till den egna
arbetskraften. Tillgangen till och férmagan
att behalla medarbetare med ratt kompe-
tens ér avgorande for foretagets fortsatta
utveckling. Brister i arbetsvillkor, arbets-
miljo, jamlikhet eller mangfald kan medfora
negativa konsekvenser for individer och
samtidigt innebéra risker for verksamheten
i form av lagovertradelser, forsédmrad hélsa
och sékerhet, hog personalomsattning,
Okade rekryteringskostnader och ska-

dat anseende. Dessa risker beddéms som
finansiellt betydande pé kort, medelldng
och lang sikt.

Det ar strategiskt viktigt att ha egna med-
arbetare pa varje regionkontor, vi anser
att den lokala narvaron till vara kunder ger
bolaget forutsattningar till en god 18ngsik-
tig utveckling. Genom att ha en god dialog
med hyresgaster, kommuner och andra
lokala parter halls en hdg serviceniva och
vi har en god kunskap kring regionens
utvecklingsmajligheter.

CA:s arbete med arbetsvillkor och per-
sonalfrdgor styrs av nationell lagstift-
ning samt interna policyer och riktlinjer.
Lagstiftningen satter ramarna for krav pa
arbetsmiljo, I6ner, arbetstid och hélsa och
sdkerhet och utgor grunden for bolagets
Strategiska och operativa arbete inom
omradet. CA har dessutom policyer som
sakerstaller lika 16n for likvardigt arbete,

{3

Virdeskapande

For att skapa mervarden ser vi alltid till
helheten, béde pé kort och 1&ng sikt.
Med ratt fokus och brett perspektiv
skapar vi langsiktiga och hallbara
varden Over tid. Vardeskapandet inom
organisationen ar lika viktigt som till
kund, samhélle och agare.

rattvisa anstaliningsformer och icke-diskri-
minering. CA:s uppférandekod for medar-
betare baseras pa FN:s Global Compacts
tio principer och beskriver de forvantningar
som finns p& hur medarbetare ska agera
och bemota varandra inom organisationen.
Uppforandekoden utgdr grunden for bola-
gets etiska riktlinjer och omfattar féljande
omraden:

- CA:svarderingar, goda arbetsvillkor
och arbetsforhallanden

« Kommunikation och internt samarbete

« Ekonomiskt ansvar

+ Miljéansvar

Alla medarbetare ska ta del av uppfo-
randekoden minst en gang per ar och alltid
i samband med nyanstallning. Varje med-
arbetare har ansvar for att folja koden och
aktivt bidra till att dess principer efterlevsi
det dagliga arbetet.

Vid dvertradelse eller misstankt dvertradel-
se av uppférandekoden ska detta rapporte-
ras till ndrmaste chef. Allvarliga incidenter
eller misstankar om oegentligheter kan
aven rapporteras via CA:s visselblasarfunk-
tion, som ocksa fungerar som en extern
rapporteringskanal och kan anvandas

helt anonymt. Funktionen &r tillganglig for
att sékerstélla en trygg och transparent
hantering av avvikelser och for att stodja
bolagets arbete med ansvarsfull styrning.
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Arbetsvillkor

Arbetsgivare ska sékerstélla goda och
rattvisa arbetsvillkor fér samtliga med-
arbetare. En trygg, sdker och hdlsosam
arbetsmiljo, tillsammans med forut-
sattningar fér balans mellan arbete och
privatliv, &r centrala faktorer for att kunna
attrahera, utveckla och behalla engage-
rade medarbetare. Genom att prioritera
dessa omraden starker bolagen bade sin
l&ngsiktiga kompetensforsorjning och sin
hallbara utveckling.

Paverkan, risker och méjligheter

Goda arbetsvillkor &r en forutsattning for
CA:s férméga att attrahera, behalla och
utveckla kompetenta medarbetare. CA har
etablerade processer som stodjer medar-
betaren genom hela anstéliningslivscykeln
och sakerstaller att verksamhetens behov
moter medarbetares forutsattningar och
férvantningar.

CA har en potentiell negativ paverkan
kopplad till bristande arbetsvillkor pa kort,
medelldng och I&ng sikt. Arbetsuvillkor
omfattar bland annat trygg anstalining,
rattvisa l6ner, rimliga arbetstider, tillgang
till kollektivavtal och facklig representa-
tion samt en god arbetsmiljo med fokus

pa halsa och sakerhet. Brister inom dessa
omraden kan medféra betydande finansiel-
la och operativa risker for bolaget, sdsom
lagovertradelser, férsdmrad foretagskultur,
ohélsa och arbetsolyckor, 6kad persona-
lomséattning, hogre rekryteringskostnader
samt negativ paverkan pa varumarket.

CA:s arbetsvillkor rymmer bade risker och
mojligheter som kan péverka verksamhet-
ens effektivitet, kvalitet och l&ngsiktiga var-
deskapande. Inom den fysiska arbetsmiljon
kan drift, underhall och projektverksamhet
innebéara risk for olyckor och tillbud, sarskilt
i roller med hogre fysisk exponering. Brister
i skyddsutrustning, instruktioner eller

CAFASTIGHETER AB (PUBL)

entreprenadstyrning kan driva upp inci-
dentfrekvensen och medfora juridiska och
operativa konsekvenser. Samtidigt skapar
ett systematiskt arbetsmiljoarbete - med
forebyggande atgarder, tydliga rutiner och
kontinuerlig uppfoljning - mojligheter till
lagre sjukfrénvaro, starkare sakerhetskul-
tur och minskade kostnader, vilket dven
stérker CA:s attraktionskraft som arbets-
givare.

| den psykosociala arbetsmiljon kan hog ar-
betsbelastning, otydliga prioriteringar och
otillrackligt ledarstod 6ka stress, forsamra
valméende och leda till produktivitetsbort-
fall och sjukskrivningar - enrisk som ofta ar
mer framtrédande i tjdnstemannaroller. Ge-
nom proaktiv planering, bemanningsstyr-
ning, ledarskapsstod och tillgang till fore-
tagshélsovard frigdrs mojligheter i form av
Okat engagemang, hogre kvalitet i leveran-
serna och lagre personalomséattning. Detta
starker i sin tur arbetsgivarvarumarket och
stabiliserar kompetensforsorjningen.

Nar det kommer till ersattningar och
arbetstid kan otydligheter och ojamlikhet
skapa tvister, sénkt motivation och hogre
personalomsattning, liksom risker kopplade
till kollektivavtal och facklig relation. Med
transparenta och konkurrenskraftiga villkor,
I6bnedversyner och tydliga processer for ar-
betstid och ersattning uppstar mojligheter
att hoja trivseln, korta rekryteringstiderna
och minska kostnaderna for nyanstalining-
ar och onboarding, vilket ger ett stabilare
kostnadsléage Over tid.

Kompetensforsorjning ar en potentiell risk
om nyckelkompetenser saknas eller om
intern utveckling inte récker for att méta
verksamhetens behov. Detta kan paverka
kvalitet, leveransforméga och strategiskt
genomférande. Har finns ocksa tydliga
mojligheter: strukturerade utbildnings-

program - inklusive introduktion och &rliga
obligatoriska utbildningar - certifieringar,
mentorskap och tydliga karridrvagar stérker
kvalitet, innovation och operativ effektivi-
tet. P4 sikt byggs en robust kompetensbas
som gor CA mer fiexibelt och konkurrens-
kraftigt.

Aven fragor om jamlikhet, inkludering och
icke diskriminering utgor bade risk och
mojlighet. Ojamlik behandling, trakasserier
eller diskriminering medfor rattsliga och
ryktesmassiga risker och underminerar
engagemang. Genom att arbeta aktivt med
uppférandekod, utbildning, visselbldsarka-
naler starks den inkluderande kulturen.

Slutligen ar styrning, datakvalitet och ef-
terlevnad avgorande for ESRS S1rapporte-
ringen. Bristande datakvalitet i exempelvis
frénvaro , incident- och utbildningsdata
riskerar felaktig rapportering och forsvagad
styrning. Med tydliga roller och ansvar,
robusta processer, intern och extern
uppfoljning samt &ndamalsenligt IT stod
starks intern kontroll, beslutsunderlag och
fértroende hos intressenter. Hog datakom-
petens forenklar rapportering och minskar
risken for vasentliga fel, vilket i forlangning-
en kan paverka finansieringsvillkor positivt.

Sammantaget varierar riskernas typ, om-
fattning och frekvens mellan olika yrkes-
grupper inom bolaget, men ett systema-
tiskt arbete med arbetsvillkor - Over kort,
medelldng och I&ng sikt - minskar dessa
risker samtidigt som det frigér mojligheter i
form av hdgre produktivitet, lagre fr&nvaro,
Starkare kultur, battre kompetensforsorj-
ning och ett mer konkurrenskraftigt och
resilient CA.

Strategisk inriktning
Svensk arbetsratt och géllande kollektivav-
tal utgor en tydlig ram for arbetsgivarens
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ansvar och rattigheter. CA foljer dessa re-
gelverk och arbetar aktivt for att sékerstalla
en trygg, réattvis och hallbar arbetsmiljo.
Som ett led i detta genomférs ménadsvisa
medarbetarundersokningar som méater en-
gagemang, trivsel och upplevda arbetsvill-
kor. Resultaten anvands for att identifiera
forbattringsomraden och sékerstalla att CA
fortsatter att vara en attraktiv arbetsplats
over tid.

Som medarbetare hos CA ska anstéll-
ningen upplevas som trygg, och bade
rattigheter och skyldigheter ska vara tydligt
definierade. CA varnar om ratten till féren-
ingsfrinet och sékerstéller att medarbetare
har mojlighet till facklig representation och
tillgéng till kollektivavtal. Dessa principer &r
integrerade i foretagets uppférandekod,
som beskriver de grundldggande varde-
ringar och forvantningar som galler for alla
delar av organisationen.

CA:s medarbetare omfattas, utdver den
svenska arbetsmiljélagstiftningen, av ett
antal forsakringar och férmaner som mot-
svarar innehallet i kollektivavtalen. Dessa
bidrar till att skapa trygghet och stabilitet

i anstaliningen och kompletterar de lag-
stadgade skydden. Férmanerna inkluderar
bland annat friskvardsbidrag, tillgang till

CAFASTIGHETER AB (PUBL)

foretagshalsovard och andra halsoframjan-
de aktiviteter som stodjer medarbetarnas
valméende. Tillsammans utgor dessa delar
ett viktigt fundament i CA:s arbete med att
erbjuda en saker, halsosam och trivsam
arbetsplats.

CA arbetar kontinuerligt for att skapa goda
forutsattningar for balans mellan arbete
och fritid. En hallbar arbetsbelastning och
mojlighet till flexibilitet ar viktiga delar i det-
ta arbete. Beroende pé roll erbjuds med-
arbetare i olika omfattning flexibla arbets-
tider och méjlighet till hybridarbete. Malet
ar att ge medarbetarna forutsattningar att
planera sin vardag pé ett satt som stodjer
bade arbetsuppgifter, hélsa och privatliv.
CA:s medarbetare omfattas av svensk
lagstiftning som garanterar ratt till se-
mester och sammanhangande ledighet.
Antalet semesterdagar och hur ledigheten
planeras faststélls i dialog mellan chef

och medarbetare. For vissa tjanster kan
ytterligare semesterdagar erbjudas, exem-
pelvis nar Overtid regleras genom sarskilda
overenskommelser, vilket skapar flexibilitet
och stodjer en hallbar balans mellan arbete
och &terhamtning.

Medarbetare har dven ratt till ledighet vid
familjeskal, sdsom vard av narstadende eller

behov kopplade till foréldraskap. Dessa
rattigheter sakerstaller att medarbetare
kan hantera familjesituationer utan att
anstallningen péverkas negativt.

Samtliga medarbetare har dessutom

ratt till foraldraledighet enligt Foraldra-
ledighetslagen. Vid behov av ytterligare
flexibilitet kan semester, permission eller
arbetstidsforkortning beviljas i enlighet
med féretagets policy och géllande avtal.
Under det gdngna aret har foréldraledighet
totalt uppgatt till 7542 timmar, fordelat pa
27 personer varav 14 &r man.

Genom I6pande dialoger, medarbetarsam-
tal, terkommande enkater och avstam-
ningar i det dagliga arbetet samlar CAin
viktiga insikter om medarbetarnas upp-
levelser och behov. Denna kontinuerliga
aterkoppling utgor ett centralt underlag for
att utveckla arbetsmiljon och sékerstalla
att CA erbjuder en attraktiv, trygg och
engagerande arbetsplats. Informationen
anvands for att identifiera styrkor, fdnga
upp tidiga signaler om forbattringsomra-
den och genomféra riktade &tgarder som
starker b&de trivsel och verksamhetens
I&ngsiktiga hallbarhet.
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Atgérder

CA bedriver arbetsmiljdarbetet inom ramen
for ett systematiskt och arscykelbaserat
arbetsséatt dar policyer och riktlinjer om-
satts i konkreta aktiviteter, uppfoljining och
kontinuerliga forbattringar. Arbetet omfat-
tar s&val den fysiska som den organisato-
riska och sociala arbetsmiljon och bygger
pa tydlig ansvarsfordelning mellan ledning,
chefer, skyddsombud och medarbetare.
Riskbeddémningar genomfors dterkomman-
de i verksamhetens olika miljoer, komplet-
teras med skyddsronder och arbetsplats-
dialoger, och resulterar i dokumenterade
handlingsplaner med tidsatta &tgérder,
ansvariga roller och forvantade effekter.
Identifierade risker prioriteras utifrdn san-
nolikhet och konsekvens, och foljs upp med
avvikelsehantering, rotorsaksanalyser och
korrigerande insatser.

For att sakerstalla héllbara arbetsvillkor
arbetar CA strukturerat med utformning av
anstéliningsformer, arbetstid och beman-
ning, dar planering av resurser och sche-
man syftar till att forebygga dverbelastning
och skapa balans mellan krav och férméga

i arbetsgrupperna. Lonesattningen ar
konkurrenskraftig och transparent, och
principen om lika 10n for likvardigt arbete
tilldmpas genom érliga Iénekartlaggningar,
dialoger och uppfdljning. Medarbetare er-
bjuds relevanta formaner och stodinsatser
som frémijar halsa och narvaro, samtidigt
som rutiner for rehabilitering och &tergang
i arbete sakerstéller tidiga insatser vid
ohélsa. Kompetensforsorjning hanteras ge-
nom individuella utvecklingsplaner, riktade
utbildningar och introduktionsprogram for
att ge forutsattningar for sakert, effektivt
och kvalitativt arbete.

Den fysiska arbetsmiljon forbattras fortlo-
pande genom ergonomiska anpassningar,
sékra arbetsrutiner och forebyggande
underhéll. Den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon starks genom &terkomman-
de medarbetardialoger, en 18g troskel for
att rapportera risker och tillbud samt ett
ledarskap som fokuserar pa tydlighet i
mal, prioriteringar och arbetsfordelning.
Chefer och nyckelroller erbjuds utbildning

Antal anstallda

Antal tillsvidareanstall-
da

Antal vikariat
Antal provanstaéllda
Antal heltidsanstallda

Antal tim-/behovsan-
stallda

(*) Kén enligt vad som anges av de medarbetare sjélv

i arbetsmiljoansvar och ledarskap for att
sékerstélla en konsekvent tillampning av
bolagets krav och ambitioner.
Uppfoljningen av arbetsmiljo och arbetsvill-
kor sker enligt faststéallda matpunkter och
rapporteringsrutiner. Resultat frdn medar-
betarundersokningar, sjuktal, personalom-
sattning, incident- och tillbudsrapportering
samt genomforda atgarder analyseras
regelbundet. Dessa underlag anvands for
att justera prioriteringar, fordela resurser
ochinitiera forebyggande atgéarder nér
avvikelser identifieras. Avvikelser leder till
korrigerande &tgérder och kan innebéra
justeringar i policy, process, bemanning
eller arbetssatt.

Dialogen med medarbetare och fackliga
representanter ar en integrerad del av
handlingsplanen och sker genom eta-
blerade samverkansformer. Syftet &r att
tidigt identifiera risker, sékra delaktighet

i forandringar som péverkar arbetsmiljo
och villkor, samt forankra dtgérder innan
de implementeras. Uppférandekod och
visselbldsarfunktion utgor kompletterande
styrdokument, da de tydliggor férvantade
beteenden, erbjuder sékra rapporterings-
kanaler och stodjer en kultur praglad av
respekt, trygghet och ansvarstagande.

Mal

God arbetsmiljo med ndjda medarbetare ar
en vasentlig social hallbarhetsfréga for CA.
For att frémja social héllbarhet ska bolaget,
i enlighet med arbetsmiljdpolicyn bidra till
goda arbetsvillkor och samtidigt frémja
likabehandling och lika mojligheter for alla
medarbetare. Matt och utfall frén malsatt-
ningen samlas in &rligen i samband med
ars- och héllbarhetsredovisningen.

Vdra medarbetare &r var viktigaste resurs.
For att kunna leverera l&ngsiktigt varde och
skapa héllbara miljoer bendver vivara en
organisation dar manniskor trivs, utvecklas
och méar bra. Darfor arbetar vimélmedvetet
med social hallbarhet med fokus pa hélsa,
trygghet, inkludering och engagemang.

1. Entrygg & hdlsosam arbetsmiljé
a) Ha en arbetsmiljo praglad av sakerhet,
tydlighet och forutsagbarhet, med 0-vi-
sion for arbetsplatsolyckor
b) /Srligen folja upp organisatorisk och
social arbetsmiljo och vidta konkreta
atgarder utifrdn resultat.

2. Engagerade & motiverade medarbetare
a) Uppné ett medarbetarengagemang
som ligger Over branschens genomsnitt
b) Genomfora regelbundna pulsmat-
ningar och utvecklingssamtal som leder
till tydliga forbattringsatgarder
c) Sékerstélla att vara ledare kontinuer-
ligt utbildas i modernt ledarskap for att
starka den interna dialogen med medar-
betare och frdmja engagemanget
d) Erbjuda relevanta kompetensutveck-
lingsinsatser for att medarbetare ska
utvecklas och véxa inom organisationen

3. Jamstalldhet, mangfald & likabehandling
a) Sékerstalla en jamstalld och inklude-
rande arbetsplats utan diskriminering, tra-
kasserier eller krdnkningar med 0-vision
b) Oka méngfalden i organisationen

4. Enattraktiv & 1angsiktig arbetsgivare
a) Arbeta kontinuerligt med att starka och
tydliggora vart arbetsgivarerbjudande
b) Sakerstalla konkurrenskraftiga villkor
och en uppskattad kultur
c) Arbeta for en attraktiv arbetsgivarprofil
med l&g personalomstattning

5. Friskvard, halsa & "work-life balance”
a) Erbjuda attraktiva friskvardsbidrag, ak-
tiviteter och forebyggande hélsotjanster
som stodjer bade fysisk och mental hélsa
b) Arbeta proaktivt med tidiga insatser for
att forebygga ohalsa och minska sjukfran-
varo over tid
c) Folja upp sjukfranvaro arligen och
genomfora riktade &tgérder vid behov
d) Genomfora arliga uppfoljningar av
medarbetares upplevelse av work-life
balance och vid behov initiera riktade
forbattringsatgarder
e) Uppmuntra en arbetskultur dar ater-
hamtning vardeséatts och dar arbetstoppar
hanteras pa ett Iangsiktigt hallbart satt

SAMMANFATTNING 2025

Kvinna Man
41 66
37 53
1 2
0
38 61
3 2+3

Ovriga (*) Totalt
0 107
0 90
0
0
0 99
0 8

2024 2023

Antal heltidsanstallda

Antal deltidsarbetande anstéllda. Varav man/kvinnor

Antal féréldralediga.Varav man/kvinnor
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Antalet medarbetare férdelat pa regionerna 2025

HUVUDKONTOR

Antal anstéllda
Antal tillsvidareanstéallda

Antal behovsanstallda
Antal heltidsanstallda
Antal deltidsanstallda

Hélsa och sékerhet

En god sékerhetskultur bygger pé att
medarbetarna ar medvetna om risker i
arbetet och aktivt bidrar till att minimera
dem. Det innebar att beslut fattas utifrén
en avvagning mellanrisk och nytta, och

att risker aldrig tas i onddan. Mélet &r att
skapa ett beteende dér risker identifieras,
hanteras korrekt och férebyggs genom
kunskap och ansvarstagande. En trygg och
séker arbetsmiljo &r en forutsattning for att
medarbetarna ska mé bra, trivas och kunna
prestera sitt basta.

For att sékerstélla att alla medarbetare ar
uppdaterade kring arbetsmiljé och séker-
hetsrutiner genomfors en arlig webbaserad
utbildning i arbetsmiljo. Utbildningen &r ett
viktigt verktyg for att kommunicera bolagets
krav och férvantningar samt for att starka
kunskapen om hélsa och sékerhet.

Skyddsronder genomfors regelbundet pa

samtliga svenska orter dar CA bedriver
verksamhet. Dessa planeras och foljs upp

Matt for arbetsmiljé

KALMAR JONKOPING ~ MALMO VAXJO STOCKHOLM
25 16 9 10 12 18 6
25 13 9 9 10 15 4
3 1 1
24 13 9 9 12 7 6
1 2 1

enligt faststalld handlingsplan. Skydds-
ombuden deltar aktivt, och resultaten frén
skyddsronderna ligger ofta till grund for
riskbeddomningar.

Tillbud, arbetsrelaterade olyckor och
sjukfrédnvaro

Att rapportera tillbud och arbetsrelaterade
olyckor &r en central del av CA:s systema-
tiska arbetsmiljdarbete. Samtliga medar-
betare kan registrera handelser i bolagets
handelselogg, vilket bidrar till att risker
identifieras tidigt och att forebyggande
&tgarder kan vidtas. Handelseloggningen
utgdr darmed ett viktigt underlag for att
stérka sdkerheten i verksamheten.

Uppfoljning av tillbud och arbetsolyckor
sker Idpande, bland annat vid skyddskom-
mitténs mdten som ager rum fyra gadnger
per &r. | métena deltar skyddsombud, HR
och héllbarhetsansvarig. Besluten som
tas ligger ofta till grund for ytterligare
&tgarder och forbattringsinsatser. Under
2025 rapporterades 7 tillbud och 7 mindre

arbetsolyckor. Varje hdndelse utreds for att
faststélla orsaker och sdkerstélla att ratt
atgarder implementeras for att férebygga
liknande incidenter i framtiden. Fokus for
2026 ar att identifiera och fanga upp fler
tillbud i verksamheten.

Den arbetsrelaterade sjukfranvaron han-
teras enligt faststéllda rutiner. Den totala
sjukfrénvaron under 2025 uppgick till 3,3
procent, vilket ar hogre an CA:s mal om 2
procent. De medarbetare som varit [&ng-
tidssjukskrivna, motsvarande 2,1 procent,
har varit det till foljd av skador som intraffat
utanfor arbetstid. Ingen langtidssjukskriv-
ning under &ret har berott pa arbetsrelate-
rad ohélsa.

Som en forebyggande insats erbjuds alla
medarbetare att vartannat &r delta i hal-
soundersokningar via foretagshalsovarden.
Utover detta finns friskvardsbidrag och méj-
lighet till bidrag for forebyggande aktiviteter
s&som massage, vilket ytterligare ska stod-
ja medarbetarnas hélsa och valmaende.

2025 2024 2023
Andelen av den egna arbetskraften som omfattas av ett 107 105 106
arbetsmiljosystem
Arbetsrelaterade dodsolyckor 0 0 0
Arbetsrelaterade olyckor 7 12 10
Arbetsmiljorisk

2025 2024 2023
Sjukfranvaro % 33 19 1,8%
Varav langtidsfraénvaro % 2] 12 0,9%
Antal rapporterade tilloud 7 13 9
Andel nyttjat friskvardsbidra % 77 77 63
Antal i skyddskommittén 7
Antal skyddsombud ® 5 5
Antal genomfdrda skyddsronder 6* 8

*Under 2025 genomfdrdes inga skyddsronder péa tva kontor/forvaltningar eftersom verksamheterna star infor en fiytt till nya lokaler.
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Likabehandling & lika villkor for alla

For att bolag ska kunna fortsatta utveck-
la verksamheten &r det avgérande att
kunna rekrytera och behalla medarbetare
med ratt kompetens. Detta férutsatter
att bolagen erbjuder en arbetsplats déar
likabehandling och lika mdjligheter éren
sjalvklar del av arbetsmiljon.

Paverkan, risker & mojligheter

Pa CA bedrivs ett kontinuerligt och syste-
matiskt arbete for att sékerstalla att ratt
atgarder finns pa plats for att hantera bola-
gets paverkan och de risker som ar koppla-
de till likabehandling och lika mdjligheter for
allamedarbetare. J&mlikhet, mangfald och
inkludering utgdr viktiga principer som ska
integreras i verksamheten och genomsyra
det dagliga arbetet.

Arbetet utgér frén gallande nationell
lagstiftning, déribland Diskrimineringslagen
(2008:567), och syftar till att sakerstélla
att CA erbjuder en arbetsplats dar alla
medarbetare bemdots rattvist, ges likvardiga
utvecklingsmajligheter och kan vara trygga
i att arbetsmiljon ar fri frn diskriminering
och trakasserier.

Det finns enrisk for negativ péverkan om
jémlikhet eller m&ngfald brister, exempelvis
genom ojamlik I6neséattning, begrénsade
utvecklingsmajligheter eller forekomst av
diskriminering och trakasserier. Sddana
brister kan leda till rattsliga konsekvenser,
forsémrad arbetsmiljo och foretagskultur,
hogre personalomsattning samt skadat
anseende.

Ett systematiskt arbete med likabehandling
och lika villkor skapar flera mojligheter for

Atgérder

organisationen. Genom att sakerstélla en
inkluderande och rattvis arbetsmiljé starks
medarbetarnas engagemang, trivsel och
l&ngsiktiga lojalitet. Det bidrar i sin tur till
hogre produktivitet och minskad persona-
lomséttning.

Ett tydligt fokus péa rattvisa villkor ger dven
béttre forutsattningar att attrahera och
behélla kompetens, da fler upplever orga-
nisationen som en trygg och professionell
arbetsplats. Nar alla medarbetare ges lika
mojligheter att utvecklas skapas dessut-
om en bredare kompetensbas och 6kad
innovationskraft.

Arbetet med likabehandling forbattrar ocksa
organisationens fortroende hos kunder,
samarbetspartners och samhéllet i stort,
vilket stérker varumarket och skapar l&ng-
siktigt varde. Genom att arbeta strukturerat
med dessa frégor kan organisationen darfor
bade framja social hallbarhet och bidra till
stabil och héllbar verksamhetsutveckling

Strategisk inriktning

CA:s utmaningar och risker inom omradet
kan férekomma i olika delar av organisa-
tionen och varierar beroende pé lokala
forutséttningar. Inga sérskilda grupper har
darfor identifierats som mer utsatta, utan
frégor om likabehandling och lika méjlighe-
ter omfattar hela verksamheten.

Loneséattningen pa CA ar individuell och
baseras pé objektiva kriterier sdsom
prestation, ansvar, samarbetsforméga och
bidrag till verksamhetens utveckling. Alla
medarbetare ska bedémas enligt samma
principer, oavsett kon, &lder eller andra

Uppférandekod som vagledning
Tydliggor forvantningar pé beteenden och agerande i organisationen

Likabehandling integrerad i alla processer
Jamlikhet och lika mojligheter genomsyrar hela verksamheten

Systematiskt arbetsmiljéarbete
Arbetsmiljopolicyn styr arbetet mot en trygg, inkluderande & séker arbetsplats

Férebyggande arbete mot krédnkande sérbehandling
Rutiner och insatser for att hantera organisatoriska och sociala risker

Saklig och transparent I16neséttning
Loner baseras pa objektiva kriterier - kdn, alder eller andra grunder paverkar inte

Arlig Ionekartlaggning
Analyserar och ratter till eventuella osakliga Ioneskillnader

Tydlig rutin fér hantering av diskriminering
Anmalningar tas emot och utreds skyndsamt; den utsatta skyddas

Flera trygga rapporteringsvéagar
Mojlighet att rapportera via chef, HR eller andra interna kanaler samt visselblasarkanal

Organisationstdckande fokus
Arbetet galler hela verksamheten eftersom riskerna kan uppsté i olika delar av organisationen

CAFASTIGHETER AB (PUBL)

diskrimineringsgrunder, for att sakerstalla
att inga osakliga léneskillnader uppstér.

Loneprocessen foljer gallande kollektivav-
tal och kompletteras med en érlig I6nekart-
l&ggning enligt Diskrimineringslagens krav
for arbetsgivare med minst tio anstéllda.
Kartldggningen anvands for att identifie-

ra och dtgérda eventuella I6neskillnader
mellan kvinnor och man som utfér samma
eller likvardigt arbete. Resultaten utgor ett
centralt underlag i arbetet for rattvisa l6ner
och en transparent [bneprocess, dar 10ne-
séttningen alltid ska vila pé sakliga grunder.

Bolaget har valt att inte ta fram en separat
policy for jamlikhet, eftersom principer om
likabehandling &r integrerade i alla vara
processer. Arbetsmiljépolicyn beskriver hur
CA ska skapa en trygg, inkluderande och
séker arbetsplats dér trivsel och delaktig-
het framjas. | arbetet ingér att férebygga
krdnkande sérbehandling samt att hantera
organisatoriska och sociala riskfaktorer
som kan péverka s&val medarbetare som
exempelvis konsulter. CA:s uppférandekod
fér medarbetare tydliggor féretagets
varderingar och forvantningar pé ansvars-
tagande beteenden och fungerar somen
gemensam riktlinje for vad som &r accepta-
belt agerande i organisationen.

CAhar dven rutiner for att hantera dis-
kriminering och krankande sarbehand-
ling. Visselblasarrutinen tydliggdr hur en
anmalan ska tas emot och betonar vikten
av att skydda den berérda medarbetaren
fran fortsatta Overtradelser. Anmalan kan
goras till nérmaste chef, HR eller via andra
etablerade rapporteringskanaler.
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FORDELNING MAN/KVINNOR PER 31 DECEMBER

KONSTILLHORIGHET, ANTAL PERSONER ANTALMEDARBETARE 2025 ANTALMEDARBETARE 2024 ANTALMEDARBETARE 2023
Man: 66 62 70

Kvinnor: 41 43 30

Annat: 0 0

Ejangivet: 0 0

Totalt medarbetare: 107 105 93

MANGFALDSINDIKATORER

ANTAL KVINNOR PROCENT KVINNOR ANTAL MAN PROCENT MAN
Styrelse
Under 30 ar
30-50 ar 3 60% 1 20%
Over 50 &r 1 20%

Foéretagsledning/ledningsgrupp

Under 30 ar
30-50 &r 3 43% 1 14%
Over 50 &r 2 29% 1 14%

Antal medarbetare i chefsposition

Under 30 &r

30-50ar 5 23% 8 36%
Over 50 &r 2 9% 7 32%
Ovriga medarbetare

Under 30 &r 5 5% 4 4%
30-50ar 22 22% 34 34%
Over 50 &r 12 12% 22 22%

Tidigare har CA enbart redovisat féretagets sammanséttning baserat pa konstillhérighet, utan att inkludera aldersférdelning.
Frdn och med 2024 kommer vi ddremot att &ven ta med dldersférdelningen i var redovisning. Vi saknar dock historiska siffror for detta.

SAMMANSATTNING STYRELSE, LEDNINGSGRUPP OCH OVRIGA MEDARBETARE

ANTALKVINNOR PROCENT KVINNOR ANTAL MAN PROCENT MAN

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023

Styrelse B 5 B 60% 60% 50% 2 2 B 4L0% 40% 50%
Féretagsledning/ledningsgrupp 5 5 3 71% 71% 43% 2 3 4 29% 29% 57%
Ovriga medarbetare 59 43 36 39% 41% 34% 60 62 70 61% 59% 66%
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Dialog med medarbetare

Ett gott ledarskap bygger pa en kontinuer-
lig och 6ppen dialog mellan chef och med-
arbetare. De dagliga samtalen ar viktiga
for det I0pande samarbetet, men behover
kompletteras med ett mer strukturerat
och fordjupat samtal- medarbetarsam-
talet. Medarbetarsamtalet genomfors en
gang per &r enligt en faststéalld mall och
ger chef och medarbetare mojlighet att i
ostord form diskutera medarbetarens roll,
arbetsuppgifter och utveckling. Samtalet
fokuserar pa l&ngsiktiga frégor som inte
alltid ryms i vardagens dialog, och syftar
till att tydliggora forvantningar, ge ater-
koppling och formulera individuella mal
som stodjer bade medarbetarens och
féretagets utveckling. Under 2025 har 91
medarbetarsamtal genomforts.

Utbver medarbetarsamtalet genomfér CA
en dterkommande medarbetarundersok-
ning varje manad. Syftet ar att identifiera
organisationens styrkor samt omraden

som behover utvecklas. Under 2024 ge-
nomfoérdes en undersokning varje kvartal
med en svarsfrekvens pa 85 procent, vilket
gav ett tillforlitligt underlag for verksam-
hetens forbattringsarbete. Under 2025
gjordes matningarna varje manad istéllet
for att ytterligare fanga upp medarbetarnas
upplevelse av arbetsmiljo, trivsel och stod
i arbetet. Svarsfrekvensen sjonk ndgot
under 2025 men var fortfarande hog. Med-
arbetarundersokningarna 2026 kommer
genomforas kvartalsvis.

Rekryteringsprocess ur ett
jamstalldhetsperspektiv

Malet med CA:s rekryteringsprocess ar
att sékerstalla att ratt kompetens tillsatts

i varje roll. Beddmningen utgér alltid frén
sakliga kvalifikationer, och alla kandidater
behandlas pé ett rattvist och likvardigt
satt. Faktorer som kon, konsidentitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning
eller dlder paverkar aldrig urval eller beslut.

CA vardesatter mangfald eftersom olika
bakgrunder och erfarenheter bidrar till

ett bredare perspektiv och hogre kvalitet

i organisationen. Darfor beaktas jam-
stalldhetsoch mangfaldsaspekter i varje
rekrytering, frén utformning av kravprofil till
slutligt urval. Under det senaste aret har
flera rekryteringar stérkt kdnsbalanseni
arbetsgrupper som tidigare dominerats av
man, vilket visar att arbetet ger effekt.

Vid rekrytering av chefsroller sékerstalls
intern kontroll genom att VD alltid &r involve-
rad och att forutbestamda processer foljs.
CAtillampar &ven *farfars principen’, vilket
fungerar som en extra kontrollnivé och ligger
i linje med ESRS kraven pa tydliga besluts-
strukturer och ansvarsférdelning Genom att
forena kompetensbaserad rekrytering med
ett aktivt fokus pa likabehandling skapar

CA en mer representativ och inkluderande
arbetsplats och stérker samtidigt sin 1&ng-
siktiga kompetensforsorjning.

CAFASTIGHETER AB (PUBL)
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Andel
kvinnor, %

Varav antal
man, st

Varav antal kvin-
nor, st

Totalt
Antal, st

Personalomséttning 2025

Nyanstallda under aret

Under 30 &r 4 1 25% 3 75%
30-50ér 9 2 22% 7 78%
Over 50 &r 2 1 50% 1 50%
Totalt antal nymedarbetare 15 4 i

Personer som har slutat under aret

Under 30 ar 1 1 100%

30-50ér 5 2 40% 60%
Over 50 r 3 43% 57%
Totalt antal personer som har slutat 13 6 46% 54%

Peiserae 2 ng Az iz Under 2025 har CA haft totalt 15 betalda sommarjobbare, varav 13 har arbetat med
Antal nyanstéllda under &ret 15 16 drift och underhall av byggnader och mark, medan 2 har stottat huvudkontoret med
Varav man/kvinnor /4 1/5  administrativa uppgifter.

Antal avslutade under aret 13 9 Medarbetare med visstidsanstallning eller annan form av tidsbegransad anstalining
Varav man/kvinnor 716 8/1 ingér ej i nédgon av de tre orsakerna och har darfor exkluderats frén berakningen.

Kompetensférsoérjning
Kompetensutveckling &r en central del av
CA:s arbete for att sakerstélla att medarbe-
tare har ratt forutsattningar att utvecklas

i sina yrkesroller och bidra till verksamhet-
ens langsiktiga mal. Alla medarbetare ska
ges mojlighet att starka sin kompetens
utifrén bade verksamhetens behov och
sina egna utvecklingsambitioner.

I samband med det &rliga medarbetarsam-
talet kartldgger chef och medarbetare vilka
kompetenser som behovs for nuvarande
och framtida arbetsuppgifter. Ansvar for
kompetensutveckling delas mellan chef
och medarbetare: medarbetaren driver sin
utveckling, medan chefen sakerstéller att
ratt forutsattningar, utbildning och stod
finns p& plats.

Nérmaste chef ansvarar for att varje
medarbetare har den utbildning och de
certifieringar som krévs for att utféra sina
arbetsuppgifter pa ett sakert och kvalitets-
sékert satt. Genomforda utbildningar och
intyg dokumenteras i HR-systemet for att
mojliggora uppfoljining och sékerstalla att
organisationens kompetens ar aktuell och
andamalsenlig. Genomférda utbildningar
2025 ar bland annat:

Ledarskapsutbildning: 8 timmar*24 deltagare
BBR: 64 timmar

Uppférandekoden: 72 personer

CA-kollen: 66 personer
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Antikorruption: 19 personer
Asbest: 47 timmar
Liftutbildning: 3 personer

Diskriminering & krénkande sérbehandling
CA ska vara en arbetsplats som praglas

av dmsesidig tillit, respekt, ppenhet och
delaktighet. Ingen medarbetare - oavsett
roll - fér uts&tta ndgon annan for krankan-
de sérbehandling, mobbning, trakasserier
eller diskriminering. Detta omfattar samt-
liga diskrimineringsgrunder somreglerasii
lagstiftningen.

Bolaget har etablerade rutiner for hur
misstankar om krankande sarbehandling
och diskriminering ska hanteras. Rutinerna
beskriver ansvarsfordelning, hur &renden
ska utredas och vilka dtgérder som ska vid-
tas for att skydda den utsatta. Chefer har
ett sarskilt ansvar att kdnna till och tillampa
dessa rutiner samt att agera snabbt och
korrekt ndr en incident uppmarksammas.
CA genomfér en medarbetarundersdkning
varje ménad dar frégor om arbetsplatsens
sociala klimat ingér, exempelvis férekomst
av respektlést beteende, krankningar

eller trakasserier. Undersdkningen ger ett
kontinuerligt underlag for att identifiera
risker och arbeta forebyggande. Resulta-
ten anvands for att folja utvecklingen Gver
tid och for att sékerstalla att arbetsmiljon
ar trygg och inkluderande.

Incidenter, anmélningar och allvarliga
konsekvenser relaterade till ménskliga
rattigheter

ANTAL 2025

Diskrimineringsfall 0

Fall av trakasserier 0

Medarbetare med funktionsnedséattning
CA varnar om medarbetarnas integritet
och foljer géllande regelverk for skydd av
personuppgifter. Uppgifter om funktions-
nedséattning klassas som kénsliga person-
uppgifter och f&r endast behandlas under
sarskilda forutsattningar. Av den anledning-
en samlar CAinte in, lagrar eller rapporterar
statistik dver andelen medarbetare med
funktionsnedsattning.

Detta ar i linje med dataskyddsférordning-
en (GDPR), som syftar till att sakerstélla att
kénsliga personuppgifter hanteras lagligt,
sékert och ansvarsfullt. Genom att avsté
frén att behandla denna typ av information
skyddar CA bade individens integritet och
upprétthaller en etisk och korrekt hantering
av personuppgifter.

Oavsett om saddan information registreras
eller inte arbetar CA for att alla medarbeta-
re, oavsett forutsattningar, ska ha likvardiga
mojligheter att delta, utvecklas och bidrai
organisationen.
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Styrning & ansvarsfullt
foretagande

Sedan starten har CA haft en stabil tillvaxt och god I6nsamhet. Fér att fortsatta utvecklas och skapa langsiktiga varden for vara
intressenter kravs en foretagskultur som praglas av sunda varderingar, ansvarstagande och ett affarsetiskt agerande. Vi stravar

efter ett arbetssatt dar engagemang, initiativformaga och samarbete bidrar till att starka bade verksamheten och relationen till
vara kunder och partners.

Genom den dubbla vasentlighetsanalysen har CA identifierat de omraden som &r mest betydelsefulla bade utifran verksamhet-
ens paverkan p& omvarlden och hur omvarldens utveckling paverkar bolaget.

Analysen visar att foljande omraden ar sarskilt vasentliga:

- Foretagskultur och affarsetik

+ Hantering av forbindelser med leverantorer
Korruption och mutor

- Informationssakerhet

For mer information om CA:s vasentlighetsanalys hanvisas till sidan 14 i rapporten.
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Foretagskultur och affarsetik

Féretagskultur utgér de varderingar, nor-
mer och beteenden som préaglar hur en
organisation fungerar i det dagliga. Den
paverkar hur medarbetare samarbetar,
hur beslut fattas och hur féretaget upp-
fattas av kunder, partners och samhéllet.
En tydlig och positiv kultur skapar enga-
gemang, starker arbetsgladjen och bidrar
till att organisationen agerar ansvarsfullt
och etiskt. Genom att aktivt varda och
utveckla sin kultur kan féretag skapa en
stabil grund for Idngsiktig framgéng och
hallbar utveckling.

Paverkan, risker och méjligheter

En stark foretagskultur, byggd pé tydliga
varderingar och hog integritet, &r avgérande
for att CA ska bedriva ett ansvarsfullt fore-
tagande och uppréatthélla en god afférse-
tik. CA:s féretagskultur och arbete med
affarsetik 8r centrala for att hantera de risker
som kan uppsté i verksamheten. En svag
eller otydlig kultur, dar ansvar, integritet och
etiskt agerande inte &r val forankrat, innebar
en Okad risk for incidenter kopplade till kor-
ruption, mutor, oegentligheter och bristan-
de regelefterlevnad. S&dana handelser kan
f& omfattande konsekvenser for bolaget,
bland annat i form av skadat anseende, oka-
de kostnader, rattsliga pafoljder och forlora-
de affarsmojligheter. Riskerna paverkar inte
bara den egna organisationen, utan dven
vardekedjan och CA:s relationer till kunder,
leverantorer och samarbetspartners.

Samtidigt skapar en stark foretagskultur,
byggd pa tydliga varderingar och hdg inte-
gritet, betydande mojligheter. Nar medarbe-
tare forstér och agerar i enlighet med CA's
krav p& affarsetik, transparens och ansvars-
tagande stérks kvaliteten i beslutsfattande
och operativt arbete. Det bidrar till tryggare
processer, minskad sarbarhet och en mer
robust intern kontroll. Detta gor det lattare
att upptécka och forebygga avvikelser,
samtidigt som risken for allvarliga incidenter
minskar.

En kultur dér medarbetare kdnner fortro-
ende att rapportera misstankta oegent-
ligheter - och dér visselblésning hanteras
professionellt och anonymt - skapar
ytterligare mojligheter. Den stérker trans-
parensen och ger CA battre forutsattningar
att agera snabbt nar risker uppstar. Detta
bidrar inte bara till att sékerstélla ett etiskt
och regelstyrt agerande, utan ocksa till
att bygga ett arbetsklimat dar alla kénner
ansvar for att verksamheten leds pa ett
korrekt satt.

P4 affarssidan innebér ett konsekvent och
vél forankrat etikarbete att CA kan utveck-
la stabila och I&ngsiktiga relationer med
kunder, leverantorer och andra samarbets-
partners. Ett gott rykte som en férutsagbar,
etisk och ansvarstagande aktor forbattrar
konkurrenskraften, minskar affarsrisker och
skapar fortroende i affarsprocesser. Det
Okar ocksé attraktiviteten vid upphandling-
ar och stérker CA:s position som en serids
partner i branschen.

P& sé satt utgor CA:s foretagskultur och
affarsetiska arbete bade ett skydd mot
risker och en strategisk mojlighet. En stark
vardegrund och tydliga forvantningar pa
korrekt agerande bidrar till en trygg och
transparent verksamhet, samtidigt som
det skapar l&ngsiktiga varden for bade
féretaget och dess intressenter.

Strategisk inriktning

CA:s strategi for hallbart féretagande utgér
frén dvertygelsen att en stark, varderings-
driven féretagskultur och en ansvarsfull
ekonomisk styrning &r grundlaggande for
l&ngsiktig framgéang. Kulturen fungerar som
ett ramverk for hur vi leder, samarbetar och
fattar beslut, och utgor en viktig forut-
séttning for att uppréatthélla hog afférsetik
och fértroendefulla relationer med kunder,
medarbetare, leverantorer och andra
intressenter.

Bolaget arbetar 1&ngsiktigt for att skapa en
arbetsmiljo dar ansvarstagande, professi-
onalism och respekt &r integrerade delar
av vardagen. En sund kultur bidrar b&de

till 6kad transparens och minskad risk for
oegentligheter. Den stérker ocksé bolagets
attraktionskraft som arbetsgivare och ska-
par en stabil bas for kompetensforsorjning
och fortroendeskapande i samhéllet.

For att utveckla och sdkerstalla en robust
foretagskultur fokuserar CA pé foljande
strategiska omréden:

» Tydliga varderingar och styrande doku-
ment som vagleder hur medarbetare &
ledare ska agera i det dagliga arbetet

» Ldpande utbildningar & kompetens-
hdéjande insatser, sarskiltinom etik,
antikorruption & bolagets riktlinjer

« Strukturerande processer for att
upptécka och hantera avvikelser, vilket
bidrar till ett proaktivt arbete med riskfo-
rebyggande

« Eninkluderande & trygg arbetsmiljo,
dar medarbetare uppmuntras att rappor-
tera incidenter & bidra till forbattringar

« Aktivt & nérvarande ledarskap, dar
chefer fungerar som forebilder & s&-
kerstéller att varderingarna integrerasii
verksamheten

Ansvarsfull ekonomisk styrning &r en viktig
delav CA:s strategi for hallbar utveckling.
Bolaget foljer gallande skattelagstiftning
och regelverk och har etablerat tydliga
interna riktlinjer for en korrekt och transpa-
rent hantering av ekonomiska beslut.

Koncernens finansiella styrning utgér frén
finanspolicyn, som faststélls av styrelsen
och revideras arligen. Policyn anger de
grundldggande principerna for kapitalstruk-
tur, skuldhantering och likviditet, och s&-
kerstéller att bolaget uppratthéaller en stabil
och langsiktigt hallbar finansieringsmodell.

CAFASTIGHETER AB (PUBL)
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Finanspolicyn bidrar &ven till 0kad forutsag-
barhet i en omvarld dar ekonomiska forut-
sattningar snabbt kan forandras, och ger
darmed ett robust ramverk for ansvarsfull
och héllbar finansiell utveckling. Strategin
for finansiell risknantering fokuserar sar-
skilt pé att begrénsa:

+ Rénterisk
+ Refinansieringsrisk
« Likviditetsrisk

Genom att arbeta strukturerat med dessa
risker starker CA sin ekonomiska mot-
standskraft och sakerstéller att verksam-
heten stéar val rustad dver tid. En transpa-
rent och etiskt grundad finansiell styrning
ar avgorande for att uppratthalla fortroen-
det hos investerare, finansiella aktorer och
andra centrala intressenter.

Uppférandekoder och policy

for visselblasning

CA:s uppférandekod for medarbetare och
uppférandekod for samarbetspartners
fungerar som véagledande dokument for
ett ansvarsfullt agerande i bade interna
och externa relationer. Koderna tydliggor
de grundldggande krav som CA stéller i alla
affarssituationer och omfattar omraden
som affarsetiska relationer, en saker och
god arbetsmiljo, miljohansyn samt respekt
for manskliga rattigheter.

Vid misstanke om avvikelser fran uppfo-
randekoden kan bade medarbetare och ex-
terna parter rapportera handelser anonymt
via CA:s visselbldsartjanst. Syftet med
visselbldsarpolicyn &r att skapa trygghet
fér den som vill rapportera allvarliga miss-
forhallanden genom att sékerstélla att inga

= ]
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repressalier eller negativa konsekvenser
forekommer.

Atgérder

CAhar etablerat tydliga rutiner, riktlinjer
och policys som beskriver vad som forvan-
tas av medarbetare i form av etiskt, korrekt
och ansvarsfullt agerande. Tillsammans
med CA's uppférandekod for medarbe-
tare utgor dessa styrdokument en viktig
grund for ett systematiskt arbete som ska
férebygga oegentligheter och sékerstalla
att verksamheten bedrivs i enlighet med
bolagets varderingar och externa krav.
Eftersom avvikelser inom omréaden som
korruption, mutor och bristande affarse-
tik kan leda till skadat anseende, Okade
kostnader, rattsliga pafoljder och forlorade
affarsmojligheter ar det avgorande att CA
kontinuerligt identifierar, hanterar och
minimerar dessa risker.

FOr att sékerstalla efterlevnad av styrdoku-
menten finns funktioner for att upptacka,
rapportera och utreda misstankta dvertra-
delser. Interna kontrollsystem och mojlig-
heten att anonymt visselbldsa &r centrala
verktyg som gor det mojligt att snabbt
fanga upp och hantera avvikelser. Dessa
mekanismer stérker bolagets motstands-
kraft och bidrar tillen hogre grad av trans-
parens och trygghet for bade medarbetare
och samarbetspartners, vilket i sin tur
skapar positiva effekter i hela vardekedjan.

Arbetet med etik och regelefterlevnad
handlar dock inte enbart om att begrénsa
risker. Genom tydliga och vél forankrade
krav pé integritet skapas ocksé betydande
mojligheter. En professionell och varde-

ringsstyrd kultur stérker fértroendet hos
kunder, leverantorer och investerare och
CA ses som en l&ngsiktigt ansvarstagande
aktor. En stark kultur bidrar dessutom till att
attrahera och behélla kompetens, samti-
digt som den minskar sérbarheten inom
organisationen genom att ge medarbetar-
na tydliga ramar for hur beslut fattas och
hur verksamheten ska bedrivas.

Denna kombination av forebyggande
arbete, tydlig styrning och en trygg rap-
porteringsmiljo ar avgorande for att CA ska
kunna uppratthalla hdg affarsetik, driva ett
ansvarsfullt foretagande och samtidigt ta
tillvara p& de majligheter som ett robust
etikarbete skapar for ldngsiktig utveckling
och héllbar tillvaxt.

Mal
« Sékerstélla att alla medarbetare
foljer CA:s riktlinjer, policys och upp-
forandekoder genom tydlig kommuni-
kation, tillgangliga styrdokument och
aterkommande utbildning.

- Uppratthalla en foretagskultur praglad
av ansvarstagande, professionalism och
integritet, dar CA:s varderingar ar fullt
integrerade i det dagliga arbetet ochi
ledarskapet.

Minimera risken for oegentligheter
genom effektiva interna kontrollsystem,
strukturerade processer for avvikelse-
hantering och en trygg miljo for rappor-
tering, inklusive anonym visselblasning.

Bygga en 18ngsiktigt hallbar foretagskul-
tur som stodjer CA:s strategiska mal och
starker bolagets attraktionskraft som
arbetsgivare och samarbetspartner.

= e
=
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Hantering av forbindelser med leverantorer

Ansvarsfull hantering av leverantérsrelatio-
ner ar en viktig del av ett hallbart foreta-
gande. Genom tydliga krav, transparenta
processer och kontinuerlig uppféljning
sékerstélls att leverantorer agerar i enlighet
med etiska riktlinjer och relevanta regel-
verk. Ett strukturerat arbetssatt minskar
risker i vardekedjan, hojer kvaliteteni
genomférda uppdrag och skapar forutsatt-
ningar for langsiktiga och fortroendefulla
samarbeten.

Paverkan, risker och méjligheter
Hanteringen av leverantorsrelationer innebar
bade miljdméassiga och finansiella risker

som kan f& betydande konsekvenser for
verksamheten och dess langsiktiga hallbar-
het. P& miljosidan finns risker kopplade till
leverantorers bristande efterlevnad av krav,
exempelvis otillracklig avfallshantering, hoga
utslapp eller anvandning av material med stor
klimat- eller resursbelastning. Eftersom en
betydande del av den totala miljdpaverkan
uppstér i vardekedijan - vid produktion av
material, transporter och i underleverantor-
sled - finns risk for begransad insyn, vilket
kan forsvara mojligheterna att sékerstalla att
hallbarhetskrav foljs. Sddana brister kan leda
till okade utslépp och negativ paverkan pa
verksamhetens mojligheter att né klimat- och
miljomal.

Aven finansiellt uppstér risker nar leveranto-
rer inte har tillracklig stabilitet eller forméga
att leverera enligt avtal. Ekonomiskt svaga
leverantorer kan orsaka forseningar, instéllda
leveranser och 6kade kostnader, vilket
paverkar bade projektgenomférande och
planerade investeringar. Kvalitetsbrister
material eller utférande kan medfora framtida
underhélls- och reparationskostnader, vilket
paverkar fastigheternas I&ngsiktiga varde.
Dartill kan bristande efterlevnad av lagar,
skatteregler eller arbetsvillkor bland leve-
rantorer leda till juridiska konsekvenser och
skada verksamhetens anseende.

Samtidigt har leverantdrsrelationerna en
tydlig paverkan i CA:s vardekedja. Genom att
stalla krav pa etik, arbetsvillkor, miljoprestan-
da och kvalitet kan verksamheten bidra till att
hoja standarden hos sina samarbetspart-
ners. Denna paverkan kan leda till forbatt-
rade arbetssatt, minskad miljébelastning
och stérkt regelefterlevnad, samtidigt som
transparens och samverkan okar forut-
sattningarna for kontinuerlig forbattring i
leverantorsledet.

Ett ansvarsfullt och strukturerat leverantors-
arbete av CA skapar samtidigt betydande
mojligheter. Genom tydliga krav och férvant-
ningar kan vi stimulera innovation hos leve-
rantorer, exempelvis genom Okad anvand-
ning av klimatsmarta material, effektivare
resursanvandning och forbattrade arbets-
metoder. Detta kan leda till bAde minskad
miljdpaverkan och kostnadseffektiviseringar.
Langsiktiga och fortroendefulla relationer
med vara samarbetspartners bidrar dessut-
om till hog kvalitet i leveranser, minskad risk
for omarbetningar och en mer stabil projekt-
genomforandeprocess. Genom dialog och
|6pande uppfdljning skapas dven utrymme
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for gemensam utveckling, kunskapsdelning
och tekniska innovationer som stérker bade
kvalitet och hallbarhet.

For CAinnebar kombinationen av risker,
paverkan och mojligheter att ett valfunge-
rande leverantdrsarbete &r avgorande for att
sékerstalla kvalitet, effektivitet och héllbarhet
i projekt och forvaltning. Genom att arbeta
l&ngsiktigt, transparent och med val av rétt
samarbetspartners kan CA bade minska sin
riskexponering och samtidigt utveckla en mer
resilient och héllbar vardekedija som stodjer
bolagets l&ngsiktiga affars- och hallbarhets-
mal.

Strategisk inriktning

CA arbetar for att bygga en hallbar, tydlig och
stabil vardekedja genom att minska miljo- och
finansiella risker, samtidigt som bolaget stér-
ker sitt bidrag till en mer hallbar vérdekedja
och skapar goda forutsattningar for framtida
utveckling.

Arbetet fokuserar pé:

« Séakerstélla att leverantdrer uppfyller
hoga krav pa etik, miljoprestanda, kvalitet
och regelefterlevnad, for att minimera
risker och sékerstalla stabila och ansvars-
fullaleveranser.

« Okainsynen i vardekedjan genom struktu-
rerade upphandlingsprocesser, kontinuer-
liga uppfdljningar och dialog, vilket stérker
kontrollen éver bade miljomassiga och
finansiella aspekter.

« Driva férbattringar och innovation i
leverantdrsledet genom att stélla tydliga
forvantningar och samarbeta ldngsiktigt,
vilket bidrar till minskad miljopaverkan,
effektivare resursanvandning och battre
kvalitet.

» Bygga starka partnerskap som skapar
omsesidigt varde, stabila projekt och
langsiktig affarsnytta genom gemensam
utveckling, kunskapsutbyte och héllbar-
hetsdriven innovation.

For CAinnebér detta att leverantdrsarbetet
inte enbart ses som en riskhanteringsfraga,
utan som en drivkraft for nogre kvalitet, mins-
kad miljopaverkan, effektivare projekt och
stérkt konkurrenskraft — i linje med bolagets
l&ngsiktiga hallbarhets- och affarsmal.

Atgarder

Uppforandekoden for samarbetspartners
bifogas vid upphandlingar och nér nya avtal
tecknas med entreprendrer och andra sam-
arbetspartners. P4 sa vis sékerstélls att krav-
staliningen ar tydlig redan frén start och att
forvantningarna pa ett ansvarsfullt agerande
ar kdnda och accepterade av samtliga parter.
Koden tydliggdr CA:s forvantningar nér det
géller etik, socialt ansvar och miljdhansyni
hela vardekedjan.

Leverantorer och deras underleverantorer
forvantas sakerstélla en trygg, séker och
hélsosam arbetsmiljo for sina medarbetare
samt bedriva sin verksamhet pé ett satt som
frémijar rattvisa och konkurrensneutrala af-

farsrelationer. De ska f6lja gallande lagar och
regler inom omréden som arbetsratt, miljo
och skatter och aktivt motverka korruption,
oegentligheter och annan brottslighet. CA
forutsatter dven att leverantorer respekte-
rar och skyddar méanskliga réttigheter ihela
vardekedjan samt hanterar information pa
ett sakert, ansvarsfullt och transparent satt.
Dessakrav bildar tillsammans grunden for ett
l&ngsiktigt och héllbart samarbete som bidrar
till en ansvarsfull utveckling inom branschen.

CA:s uppférandekod for samarbetspartners,

inklusive sjalvutvardering, omfattar féljande

omraden:

+ Ansvar och kommunikation

« Lagkrav ochregelefterlevnad

+  Afférsetik och antikorruption
Informationshantering

- Skattefrégor

+ Arbetsforhallanden

+ Manskliga rattigheter

+ Miljopéverkan

Syftet med koden é&r att skapa en gemensam
grund for korrekta, socialt ansvarstagan-

de och miljoméssigt hallbara villkor, samt

att bidra till att CA och véra leverantorer
tillsammans arbetar i linje med FN:s globala
hallbarhetsmal.

Bolaget arbetar ocksa for att kontinuerligt
utveckla sina avtal, processer och rutiner
kopplade till leverantdrsuppfoljning. Detta
inkluderar bland annat uppfoljning av arbets-
villkor, kontroll av efterlevnad av styrande
dokument samt I0pande dialog med leveran-
torer om forbattringar och risker.

Utover uppforandekoden har CA dven
kompletterande riktlinjer och policys - s&-
som inkopsrutiner - som tydliggdr vad en
ansvarsfull inkdpsprocess innebar och hur
uppfoljningen ska genomforas. Detta bidrar
till att sékerstélla transparens, kvalitet och
l&ngsiktighet i samarbeten som ar centrala
for CA:s verksamhet.

Mal

Malen &r att sakerstélla att alla leverantdrer
foljer CA:s uppférandekod och arbetar i
enlighet med krav pé etik, milj6, arbetsvillkor
och manskliga rattigheter. Genom tydliga krav
och uppfoljning stravar CA efter I&ngsiktiga,
ansvarsfulla och hallbara samarbeten som bi-
drar till en transparent och trygg vardekedia.

+ Sakerstalla att alla samarbetspartners och
leverantorer foljer CA:s uppférandekod och
darmed lever upp till krav pa etik, arbetsvill-
kor, méanskliga rattigheter, miljiohansyn och
affarsetik.

Bygga ldngsiktiga, hallbara och ansvarsful-
la leverantorsrelationer som stodjer CA's
verksamhetsmal och bidrar till en hallbar
utveckling i branschen.

Frémja en transparent, trygg och laglydig
vérdekedja dar korruption, oegentligheter
och bristande regelefterlevnad motverkas.

«  Sékerstalla att leverantorer arbetar pa ett
satt som stodjer CA:s ambitioner inom
miljo, kvalitet och social hallbarhet, i linje
med FN:s globala mal.
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Korruption och mutor

Sverige ligger fortsatt bland vérldens
minst korrupta l&nder, men utvecklingen
har varit negativ under det senaste decen-
niet. | den senaste méatningen av Trans-
parency Internationals korruptionsindex
(CPI) fér Sverige 80 poéng och placerar
sig pa plats 6 globalt, vilket &r landets
l&gsta niva sedan matningarna startade.
Sedan 2015 har Sverige tappat totalt nio
poang — mer an n&got annat nordiskt
land. Sammantaget visar utvecklingen att
Sverige fortfarande &r ett land med relativt
I&g niva av upplevd korruption, men att
trenden pekar nedat och att landet halkat
efter sina nordiska grannar.

Péverkan, risker och méjligheter
Korruption ar ett allvarligt samhallsproblem
som undergraver demokrati, ekonomiskt
valstand och manskliga rattigheter. For CA
kan korruption innebéra en betydande risk
som kan skada affarsetik, fortroende och
l&ngsiktig hallbarhet. Fastighetssektorn ar
sérskilt exponerad da branschen praglas av
stora investeringar, myndighetskontakter
och komplexa vardekedjor.

Korruption omfattar situationer déren
person missbrukar sin position for att ge
eller taemot otillodrliga fordelar. For ett
fastighetsbolag kan detta uppsté i samband
med exempelvis markforvary, byggentre-
prenader, upphandling av tjanster eller
uthyrningsprocesser. Oegentligheter i dessa
led kan orsaka ekonomiska forluster, rattsliga
péafoljder och skadat fortroende hos kunder,
leverantorer och andra samhallsaktorer.
Aven i kontakter med myndigheter finns ris-
ker, sérskilt vid tillstdnds-, tillsyns- och upp-
handlingsarenden. Mutor eller vanskapskor-
ruption kan otillborligt péverka beslut och
leda till omfattande sanktioner. Bristande
kontroll Over leverantorer och underleveran-
térer medfor dessutom risk att oegentlighe-
ter uppstar langre ned i vardekedian, vilket
kan péverka bolaget negativt.

Det finns dven risk for oegentligheter i kon-
takterna med myndigheter, exempelvis vid
tillst&dnds- och tillsynsarenden. Mutor eller
vanskapskorruption i dessa processer kan
paverka beslut pd ett otillétet satt och leda
till betydande sanktioner. Bristande kontroll
Over leverantorer och underleverantorer
kan dessutom innebéara att oegentligheter
uppstér langre ned i kedjan, vilket i sin tur
kan péverka bolaget negativt.

Strategiskinriktning
Det avgdrande att potentiella oegentligheter

upptacks, rapporteras och utreds s tidigt
som mojligt. Oegentligheter kan omfatta allt
fr&n ekonomisk brottslighet och makt-miss-
bruk till trakasserier, korruption eller
miljobrott. Varje medarbetare har ett ansvar
att reagera och rapportera vid misstanke
om avvikelser frédn CA:s riktlinjer, policydo-
kument eller uppforandekod. Detta kan ske
direkt till ndrmaste chef eller HR-chef, men
aven anonymt via CA:s visselblasartjanst

pé bolagets webbplats. For att garantera en
rattssaker och opartisk prévning hanteras
visselblasarfunktionen av en extern aktor.
Under 2025 inkom inga rapporterade fall.

Korruption stér i direkt konflikt med CA:s
varderingar och strévan att verka som ett
ansvarsfullt féretag. Det handlar inte enbart
om ekonomiska konsekvenser - korruption
paverkar hela samhallsstrukturen, motver-
kar rattvisa och transparens och utgor ett
hinder for samtliga av mélen i Agenda 2030.
En central princip i CA:s hallbarhetsarbete
ar att 1&ngsiktig framgéng kraver fortroende
fr&n kunder, medarbetare, leverantérer och
omgivande samhalle. Darfor réder nollto-
lerans mot mutor och korruption, vilket
tydligt framgar i bdde uppférandekoden for
medarbetare och uppforandekoden for sam-
arbetspartners.

Attinvesteraiantikorruptionsarbete bidrar
aven till att starka bolagets varumarke och
dess stélining som en ansvarsfull aktor.
Detta kan aven starka bolagets mojligheter
att sékerstalla finansiering for fastighetsut-
veckling och férvaltning, sérskilt nar ldngi-
vare och investerare tillampar hallbarhets-
relaterade bedomningskriterier. Samtidigt
bidrar arbetet till en trygg och transparent
arbetsmiljo dar medarbetare uppmuntras
att rapportera avvikelser och kan kénna
fortroende for att verksamheten bedrivs pa
ett etiskt och professionellt sattialla led av
fastighetsaffaren.

i\tgérder

Ett ansvarsfullt foretagande kréver robusta
mekanismer for att motverka oetiskt age-
rande. For ett fastighetsbolag kan bristande
kontroll leda till rattsliga prévningar, ekono-
miska forluster och ett skadat anseende. For
att forebygga sédana konsekvenser arbetar
CA strukturerat med att stérka styrningen,
utveckla internarutiner och sékerstélla att
organisationens processer ar transparenta.
Utvecklingen inom lagstiftning och praxis
innebar dessutom skarpta krav pé foreta-
gens interna kontrollsystem, vilket gor ett
proaktivt arbete dnnu viktigare.

Ett systematiskt angreppssatt skapar tydlig-
het i ansvarsfordelningen och gor det enkla-
re att upptacka avvikelser i ett tidigt skede.
Detta bidrar till stabilitet i verksamheten

och underlattar for I&ngsiktiga samarbeten
med seridsa aktorer. Klara processer och val
forankrade rutiner stérker ocksé relationerna
med investerare, leverantorer och myndig-
heter, och forbattrar forutsattningarna for en
sund marknadsutveckling.

CA arbetar kontinuerligt med att utveckla
rutiner och kontrollmoment som ska bidra

till en trygg och férutsagbar verksamhet.
Regelbundna kredit- och skattebedomning-
ar av affarspartners utgor en viktig del i detta
arbete. Dessa analyser gor det mojligt att
identifiera avvikelser eller riskindikatorer som
annars kan vara svéra att upptacka. Bolagets
styrande dokument, sésom uppférandeko-
den och tillnérande policyer, ger vagledning

i situationer dar beddmningar kréver sarskild
forsiktighet.

Kompetensutveckling ar en central del av
CA:s forebyggande arbete. Under 2025
genomfordes utbildningar inom etik och
antikorruption fér 19 medarbetare, inklusive
ledningsgrupp. Utbildningsinsatser riktas
sarskilt till funktioner dér exponeringen for
riskfyllda situationer ar storre. Nyanstéllda
far enintroduktion till relevanta regelverk
och féretagets forvantningar redan vid start,
vilket bidrar till en gemensam kunskapsgrund
och 6kad trygghet i hur risker ska hanteras
ochrapporteras.

Antikorruptionsarbetet &r integrerat i CA:s
dvergripande hallbarhetsstrategi och

bidrar till att starka bade organisationens
motstandskraft och branschens ldngsik-
tiga utveckling. Genom att uppréatthélla
etiska arbetssatt och stéarka fortroendet
hos intressenter Iagger CA grunden for en
verksamhet som praglas av ansvarstagande,
transparens och integriteti allaled.

Mal

Bolagets ambition &r att uppratthélla en
verksamhet fri fr&n korruption och mutor,
vilket innebar att antalet incidenter ska
uppga till noll. Samtliga medarbetare med
arbetsuppgifter eller roller sominnebar
Okad korruptions- eller mutrisk ska utbildas
arligen, for att sakerstélla en konsekvent och
hog kunskapsnivé i hela organisationen.
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Informationssakerhet

Informationssékerhet &r en viktigt del av
ett féretags ansvar och handlar om att
skydda verksamhetens data, system och
kunskap fran obehorig dtkomst, forlust
och stdrningar.

Paverkan, risker och méjligheter
Informationssékerhet ar en central del

av CA:s verksamhet och péverkar béde
medarbetare, kunder och foretagets
operativa stabilitet. Ett effektivt skydd av
personuppgifter och affarskritisk informa-
tion ar grundléaggande for att uppréatthalla
trygghet, effektivitet och fortroende i
organisationen. Ett starkt informations-
sékerhetsarbete skapar stabila och sékra
[T miljder som underlattar medarbetarnas
dagliga arbete, minskar stress kopplad till
incidenter och ger en robust plattform for
verksamhetens digitala processer.

Samtidigt utgor informationssékerhet en
viktig del av féretagets Overgripande risker.
Brister som kan leda till dataintréng och
forlust av personuppgifter, avbrott i kritiska
system, juridiska konsekvenser vid dver-
trédelser av dataskyddsregler, forsdmrade
kundrelationer och skadat varumarke.
Incidenter kan dven innebara 6kad press pa
medarbetare som ansvarar for att hantera
och dtgérda situationen.

Enhog nivé av informationssakerhet skapar
dock ocksé betydande mojligheter. Ett
systematiskt arbete starker fértroendet
hos kunder, hyresgaster och medarbetare,

CAFASTIGHETER AB (PUBL)

samtidigt som det mojliggor mer effektiva
digitala arbetssatt och minskar risken for
driftstorningar. Trygga och valfungerande
[T miljoer bidrar dessutom till att starka
CA:s attraktionskraft som arbetsgivare,

da medarbetarna ges stabila och sékra
forutsattningar i sitt arbete. Ett strukture-
rat informationsséakerhetsarbete kan dven
bidra till Iagre riskexponering och minskade
framtida kostnader, samtidigt som arbets-
miljon stéarks genom tydliga rutiner och ett
effektivt skydd av medarbetarnas uppgifter.

Strategisk inriktning
Informationssékerheten leds genomen
tydlig styrningsmodell med faststallda
roller och ansvar. Policyer ochriktlinjer
omsatts i operativa rutiner, utbildningar
och kontrollmoment. Ledningen foljer

Malsattning

- Uppratthalla hog motstandskraft mot
cyberhot och dataintréng

- Minimera driftstérningar genom robus-
ta processer for forebyggande

+ Bygga och vidmakthélla fértroende
genom transparens, efterlevnad av
regelverk och tydliga ansvar

- Skapa trygga forutsattningar for med-
arbetare via sékra IT-miljéer, andamal-
senliga verktyg och &terkommande
kompetenshojning

regelbundet upp riskldge, incidenter och
forbattringsatgéarder for att sakerstélla att
ambitionsnivan halls och att prioriteringar
ar affarsmassigt relevanta.

Atgérder

CA arbetar proaktivt med riskidentifiering,
riskklassning och kontinuitetsplanering.
Fokus ligger pé att forebygga dataintrang,
sakerstalla tillganglighet i kritiska system,
reducera juridiska och reputationsrelate-
rade konsekvenser samt hantera arbets-
miljoeffekter vid incidenter. En strukturerad
incidenthanteringsprocess med tydliga
eskaleringsvagar, rotorsaksanalyser och
lardomar sékerstaller kontinuerliga forbatt-
ringar.

Arbetet omfattar tekniska skyddsatgarder,
atkomststyrning enligt principen "minsta
benhorighet’, sdkerhetsgranskningar, leve-
rantorskrav samt &terkommande utbild-
ningar och évningar. Sarskild vikt 14ggs

vid anvandarnéra sakerhet (t.ex. phishing
motstand, sékra arbetsfidden och skydd
av personuppgifter), eftersom medarbe-
tarnas beteenden ar avgorande for den
samlade sakerhetsnivan.
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GRI content index

Statement of use

CA Fastigheter AB has reported the information cited in this GRI content index for the period
2025-01-01-2025-12-31 with reference to the GRI Standards.

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021

GRI STANDARD DISCLOSURE LOCATION

GRI 2: General Disclosures 2021 2-1 Organizational details 3
2-2 Entities included in the organization’s 6,12
sustainability reporting
2-3 Reporting period, frequency and contact point 6
2-5 External assurance 6,44
2-6 Activities, value chain and other business 11,12,13
relationships
2-7 Employees 32
2-9 Governance structure and composition 8,35
2-12 Role of the highest governance body in 8
overseeing the management of impacts
2-14 Role of the highest governance body in 8
sustainability reporting
2-22 Statement on sustainable development 8,14
strategy
2-25 Processes to remediate negative impacts 14-15
2-27 Compliance with laws and regulations 9,10,11
2-28 Membership associations 10
2-30 Collective bargaining agreements 10

GRI 3: Material Topics 2021 3-1 Process to determine material topics 14,15
3-2 List of material topics 15
3-3 Management of material topics 18,19,22,24,25,30,34,39,41,4

2,43

GRI 201: Economic Performance 2016

201-1 Direct economic value generated and
distributed

Bolagets arsredovisning

201-2 Financial implications and other risks and
opportunities due to climate change

Bolagets arsredovisning

201-3 Defined benefit plan obligations and other
retirement plans

Bolagets arsredovisning

201-4 Financial assistance received from

Bolagets arsredovisning

government
GRI 205: Anti-corruption 2016 205-1 Operations assessed for risks related to 12,42
corruption
205-2 Communication and training about anti- 42
corruption policies and procedures
205-3 Confirmed incidents of corruption and 42
actions taken
GRI 302: Energy 2016 302-1 Energy consumption within the organization 23
302-3 Energy intensity 23
302-4 Reduction of energy consumption 22
303-5 Water consumption 24
GRI 305: Emissions 2016 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 21
305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 21
305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 21
GRI 308: Supplier Environmental Assessment [308-1 New suppliers that were screened using 12
2016 environmental criteria
401-3 Parental leave 31
GRI 403: Occupational Health and Safety 2018 [403-1 Occupational health and safety management 33
system
403-2 Hazard identification, risk assessment, and 33
incident investigation
403-3 Occupational health services 32,33
403-4 Worker participation, consultation, and 33
communication on occupational health and safety
403-6 Promotion of worker health 30,31,32,33
403-8 Workers covered by an occupational health 33
and safety management system
403-9 Work-related injuries 33
403-10 Work-related ill health 33
GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016 (405-1 Diversity of governance bodies and 32
employees
405-2 Ratio of basic salary and remuneration of 35
women to men
GRI 406: Non-discrimination 2016 406-1 Incidents of discrimination and corrective 37

actions taken

CAFASTIGHETER AB (PUBL)
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EY

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i CA Fastigheter Aktiebolag (publ), org.nr 556227-5700

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten fér ar 2025 och fér att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en védsentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Norrképing den dag som framgar av min elektroniska underskrift.
Ernst & Young AB

Peter von Knorring

Auktoriserad revisor
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